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1. Apresentacao
Plataforma de
Investimentos:

Um marco para o futuro
do Nordeste

O Nordeste vive um novo tempo.

Através da unido entre os nove
estados que compdem nossa regiao, o
Consércio Nordeste tem se consolidado
como uma experiéncia concreta de
cooperacao federativa, baseada na
confianga, na inteligéncia coletiva e na
busca por solucdes estruturantes para os
nossos desafios historicos.

Mais do que uma instancia politica,
o Consércio é hoje um instrumento
técnico, juridico e estratégico, capaz de
articular governos, atrair investimentos e
implementar politicas publicas com
escala, inovacdo e impacto. Em tempos
de transicdo ecoldgica, transformacao
digital e reindustrializacdo verde, esse
modelo se mostra ndo apenas necessa-
rio, mas urgente.

E com esse espirito que apresenta-
mos a Plataforma de Investimentos do
Consorcio Nordeste. Trata-se de uma ferra-
menta robusta, concebida para ampliar
nossa capacidade de captacao de recur-
s0s, estruturacdo de projetos integradores
e mobilizacdo de capital, tanto publico
quanto privado, com foco no desenvolvi-
mento sustentavel da regiao.

Fruto de um esforco institucional
construido ao longo dos ultimos anos, essa
Plataforma é um marco. Estabelece meca-
nismos modernos de financiamento,
incorpora critérios rigorosos de elegibilida-
de, dialoga com os compromissos climati-
cos do Brasil e estd plenamente alinhada
ao Plano de Transi¢ao Ecoldgica do Gover-
no Federal. Mais que isso: materializa o
Plano Brasil Nordeste de Transformacao



Ecoldgica, uma agenda ousada e concre-
ta, nascida da articulacdo entre secreta-
rias estaduais, camaras temadticas e
parceiros estratégicos.

Com apoio técnico do Banco do
Brasil, do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), do
Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e de
parceiros internacionais, avan¢amos
com seguranca. E convidamos os investi-
dores, organismos multilaterais e atores

do setor privado a caminharem conosco.

Apresentamos aqui dois fundos, em
estruturacao, — FIDC e o FIP para aTrans-

formacao Ecoldgica - que sdo instrumen-
tos financeiros e, também, veiculos de
esperanca, capazes de alavancar investi-
mentos em energias renovaveis, bioeco-
nomia, infraestrutura resiliente, inovacao
produtiva e inclusao social. Representam
o compromisso do Nordeste com um
futuro verde, justo e inteligente.

O Nordeste estd preparado. E mais do
que nunca, unido. Esta publicacdao é um
convite a confianca e a construcao coleti-
va de um novo modelo de desenvolvi-
mento, descentralizado, integrado e com-
prometido com as préximas geragoes.

Rafael Fonteles
Governador do Piaui
Presidente do Consoércio Nacional




2.Consorcio
Interestadual de
Desenvolvimento
Sustentavel do
Nordeste:
Cooperacao federativa
para um
desenvolvimento
sustentavel e integrado

O Consorcio Interestadual de Desen-
volvimento Sustentavel do Nordeste,
conhecido como Consorcio Nordeste, é
uma iniciativa inovadora de cooperacao
federativa, que reline os nove estados da
regiao (Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhao,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande
do Norte e Sergipe), em torno de um
objetivo comum: promover o desenvol-
vimento sustentavel, reduzir desigualda-
des e fortalecer a presenca regional nas
decisbes estratégicas do pais.

Criado em 2019, o Consércio
Nordeste foi pioneiro no Brasil ao forma-
lizar uma estrutura de governanga com-
partilhada entre governos estaduais. Sua
atuacdo se da em multiplas frentes: da
saude a educacao, da agricultura familiar
a ciéncia e tecnologia, da seguranca
hidrica a cultura. Mas é no campo da
inovacao institucional e da busca por
solugées conjuntas que o Consércio tem
se destacado nacional e internacional-
mente.

Por meio de Camaras Tematicas, o
Consércio permite que gestores publi-
cos e equipes técnicas compartilhem
experiéncias, formulem politicas publi-
cas de alcance regional e construam
estratégias integradas. Essa articulacao
tem gerado ganhos de escala, racionali-
zacdo de recursos, € uma nova Visao
sobre o potencial transformador da
cooperacao entre estados.

Com base nos principios da susten-
tabilidade, inclusdo social e transicao
ecoldgica, o Consércio Nordeste também
se posiciona como protagonista em



temas estruturantes para o futuro do
pais. A criacdo de uma Plataforma de
Investimentos regional, voltada a
atracao de recursos publicos e privados
para projetos estratégicos, representa
um novo capitulo dessa trajetoria. Essa
plataforma visa mobilizar financiamento
e construir solucdes inovadoras para os
desafios econdmicos e climaticos da
regiao.

O Consorcio Nordeste atua com auto-
nomia técnica, legitimidade politica e
compromisso ético com os 57 milhdes de
brasileiros e brasileiras que vivem no
Nordeste. Sua missao vai além da gestao
de politicas publicas: é um espaco de
articulacdo entre governos, de didlogo
com a sociedade civil e de construcao de
um Nordeste mais justo, integrado e

protagonista no cenario nacional e global.

'5_'1-: ¥

Carlos Gabas
Secretario Executivo
Consorcio Nordeste




3. Introducao
A construcao da
Plataforma de
Investimentos do
Consoércio Nordeste
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Em fevereiro de 2020, durante a
Assembleia Geral Ordinaria realizada em
Salvador, os governadores dos nove
estados do Nordeste deram um passo
decisivo rumo a inovacao institucional:
aprovaram a criacdo da Plataforma de
Investimentos do Consércio Nordeste,
por meio da Resolucdo n° 03/2020. A
proposta nascia da percep¢do comum
de que os desafios estruturais da regido
exigiam politicas publicas articuladas e
novos instrumentos financeiros capazes
de captar, integrar e operacionalizar
investimentos em escala regional.

Publicada oficialmente no Didrio
Oficial da Bahia em 28 de abril de 2020, a
resolucao que instituiu a Plataforma
consolidou sua missao: aprimorar a
capacidade de estruturacao de projetos
dos estados consorciados, ampliar as
fontes de financiamento disponiveis e
viabilizar modelos inovadores de garan-
tias para projetos integradores, susten-
taveis e de impacto. Estava criada, assim,
uma base técnica e juridica para trans-
formar planejamento em execucao.

O desenho da Plataforma foi pensado
desde o inicio como uma ferramenta
articuladora, capaz de operar em rede
com os governos estaduais, dialogar com
instituices financeiras nacionais e inter-
nacionais, e ativar mecanismos como
fundos de investimento, parcerias publico-
-privadas e emissao de titulos no mercado
de capitais. Entre 2020 e 2022, a consolida-
¢ao desse modelo passou porimportantes
etapas de escuta, formulacdo e mapea-
mento de oportunidades nos estados.



Ainda nesse periodo a Plataforma
promoveu o acesso dos Estados a algo
em torno de R$ 2 bilhdes em operacoes,
incluindo aproximadamente RS 1,3
bilhdo em financiamentos junto ao BRB
e RS 700 milhdes garantias junto ao
CITIBANK. Atuou em conjunto com o
FIDA, CGCF e o BNDES na estruturacao
do programa de financiamento, com
orcamento de RS 1,2 bilhdo de reais,
Plantando Resiliéncia Climatica no Semi-
arido Nordestino projeto precursor do
Projeto Sertao Vivo.

Celebrou ainda, acordos de coope-
racao técnica com diversos parceiros,
entre eles a Comissao de Valores Mobili-

arios (CVM), em um marco significativo
para a histéria da Plataforma. Esse
acordo possibilitou a implementacao de
acoes estratégicas voltadas ao desenvol-
vimento de mercado, assisténcia técnica,
educacao financeira, pesquisas em
temas relacionados ao mercado de
capitais e financas descentralizadas,
entre outros. No ambito dessa parceria,
foi realizado um curso de formacdo em
Mercados de Capitais, com duragao de
14 semanas, que capacitou 72 Procura-
dores-Gerais dos Estados do Nordeste.
A Plataforma passou a integrar
varios grupos de trabalho no Lab - Labo-

ratérios de Inovacao Financeira que é um




férum de interacdo multissetorial e um
espaco de didlogo publico privado para
a promocao da inovacao e das financas
sustentdveis e viabilizacdo recursos
privados para projetos com adicionalida-
de socioambiental e, assim, acelerar a

transformacdo necessaria para uma
economia mais justa e de baixo carbono.

Nesse periodo, a plataforma partici-
pou também da estruturacdo de dois
Certificados de Recebiveis do Agronegé-
cio (CRAs), para cooperativas de agricul-
tores familiares localizadas nos Estados
da Bahia, Ceara e Piaui.
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A partir de 2023, com o fortaleci-
do
Consorcio, a Plataforma ganhou muscu-

mento das Camaras Tematicas
latura técnica. Grupos de trabalho passa-
ram a levantar carteiras de projetos
prioritdrios, alinhadas as voca¢des econé-
micas de cada estado e as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel. Ao mesmo
tempo, a equipe da Plataforma intensifi-
cou os didlogos com instituicdes como o
Banco do Brasil, o BNDES, o Banco do
Nordeste e organismos multilaterais.

O ano de 2024 marcou o inicio da
articulagcao entre o Consorcio e o Ministé-
rio da Fazenda para a formulacdo do
Plano Brasil Nordeste de Transformacao
Ecoldgica, alinhando ao Plano de Transi-
cao Ecoldgica do Governo Federal. Essa
agenda comum consolidou a centralida-
de da Plataforma como braco operacional
de uma estratégia nacional de desenvolvi-
mento verde, com foco na transicao ener-
gética, na bioeconomia, na reindustriali-

zacao sustentdvel e na inclusao produtiva.

Em fevereiro de 2025, o Protocolo de
Intengcbes assinado entre o Consoércio
Nordeste e o Ministério da Fazenda oficia-
lizou esse alinhamento. A partir dele,
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iniciou-se o processo de estruturacao de
dois fundos inéditos com o apoio do
Banco do Brasil: um Fundo de Investimen-
to em Direito Creditérios (FIDC) e um
Fundo de Investimento em Participacoes
(FIP), ambos voltados ao financiamento de
projetos da transicao ecoldgica na regiao.

Ao longo dos primeiros meses de
2025, a Plataforma consolidou seus fluxos
operacionais, finalizou a modelagem dos
fundos, iniciou articulacdes com investi-
dores institucionais e promoveu rodadas
de apresentacdo no Brasil e no exterior. A
missdo internacional aos paises do Golfo
Pérsico, realizada em maio, marcou a
estreia internacional da Plataforma, com
forte repercusséo junto a fundos sobera-
nos e bancos multilaterais.

Hoje, a Plataforma de Investimentos
do Consércio Nordeste é um instrumen-
to maduro, estratégico e alinhado aos
desafios do século XXI. Representa nao
apenas a capacidade da regiao de pensar
seu futuro com autonomia e ambicao,
mas também de mobilizar recursos,
aliancas e inteligéncia coletiva em nome
de um novo modelo de desenvolvimento
mais verde, mais justo e mais integrado.
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Desde sua criacao, a Plataforma de
Investimentos do Consércio Nordeste
foi concebida para ir além da intencédo
politica. Seu mandato é claro: transfor-
mar planejamento em execucao, ideias
em projetos estruturados, e projetos em
operacoes financiaveis e viaveis.

Para isso, a Plataforma opera com
uma base técnica solida e moderna,
articulando duas grandes estratégias de
estruturacao de investimentos: o capital
hibrido (blended finance), que combina
recursos publicos, privados e filantropi-
cos para reduzir riscos e ampliar o



impacto de investimentos, e os arranjos
publico-privados, especialmente parce-
rias que permitam a execucao comparti-
Ihada de empreendimentos de interesse
regional.

Essa dupla abordagem garante
flexibilidade e inovacdo. Permite que
diferentes perfis de operacdes financei-
ras sejam estruturadas para viabilizar
projetos de infraestrutura verde de
modernizacao produtiva, de bioecono-
mia a solugdes urbanas sustentdveis,
que sejam desenhados sob medida,
conforme as caracteristicas dos territ6-
rios e a expectativa dos investidores.

Para cumprir suas funcoes, a Plata-
forma dispde de um leque robusto de
competéncias operacionais. Pode, por
exemplo, constituir equipes de projeto e
grupos de trabalho especializados,
reunindo técnicos dos estados, das
do
Nordeste e de parceiros institucionais.

camaras tematicas Consorcio
Também tem a atribuicao de realizar

levantamentos técnicos junto aos
estados, com o objetivo de identificar,
qualificar e organizar carteiras de proje-
tos que atendam as prioridades estraté-
gicas da regido e que estejam prontos
para fase de captacao de recursos.
Outro eixo importante de atuacao
envolve a formulacdo de estudos,
convénios e acordos de colaboracao
técnica, possibilitando o intercambio de

conhecimento e a integracao com
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universidades, centros de pesquisa,
agéncias multilaterais e 6rgaos regula-
dores. A Plataforma pode ainda celebrar
parcerias com instituicbes publicas e
privadas, firmar termos de cooperacéo,
receber e gerir doacdes, e atuar como
articuladora institucional entre os entes
publicos e o mercado.

Além disso, sua atuacdo técnica é
respaldada por instrumentos préprios. A
Plataforma conta com roteiro padroni-
zado de andlise de projetos, que orienta
a avaliacao de viabilidade técnica, juridi-
ca, ambiental e financeira das propostas
recebidas. Também conta com modelos
avancados de andlise de riscos, que
ajudam a calibrar garantias, estruturar
operagdes com seguranca e atrair inves-
tidores com diferentes perfis de apetite
ao risco.

Essa  engenharia institucional
permite a Plataforma desempenhar um
papel estratégico no ecossistema de
financiamento para o desenvolvimento
do Nordeste. Ndo se trata apenas de
captar recursos, mas de estruturar
operagdes complexas com rigor técnico,
legitimidade publica e potencial trans-
formador.

Por isso, ao olhar para os instrumen-
tos da Plataforma, vé-se uma politica
publica em sua forma mais concreta:
capaz de unir estados, viabilizar investi-
mentos e impulsionar uma nova etapa de

desenvolvimento sustentavel na regiao.



5. Captacao de recursos
e financiamento de
projetos

A Plataforma de Investimentos do
Consorcio Nordeste dispde de um leque
sofisticado de mecanismos para viabilizar
o financiamento de projetos estruturan-
tes. Seu campo de atuacdo abrange desde
instrumentos classicos de crédito publico
até formatos inovadores, com forte
presenca de capital privado e solucdes
financeiras de alta complexidade.

No plano da estruturacao financeira,
a Plataforma estd habilitada a promover
operagdes com emissao de titulos, cons-
tituicdo de fundos e segregacao de recei-
tas, acessando diretamente o mercado
de capitais e dialogando com investido-
res institucionais nacionais e estrangei-
ros. Essa capacidade multicanal permite
combinar agilidade, robustez juridica e
flexibilidade no arranjo das operacdes.

Entre as possibilidades de financia-
mento de natureza privada, destacam-se
instrumentos como os Fundos de Investi-
mento em Participacdes (FIP), Fundos de
Investimento Imobilidrio (FIl), Fundos de
Investimento em Infraestrutura (Fl-Infra),
Fundos de Direitos Creditérios (FIDQ),
Fundos de Investimento em Projetos

Culturais e Audiovisuais (Funcine) e




Fundos de Investimento em Empresas
Emergentes (FEP). Essas modalidades
permitem a alocacao de capital privado
em projetos com potencial de retorno
financeiro associado a impacto socioam-
biental mensuravel.

Na esfera publica, a Plataforma traba-
Iha com Fundos Soberanos, Fundos de
Desenvolvimento Territorial e Ambiental,
bem como operac¢des de securitizacao de
divida ativa, voltadas a recuperacao e
antecipacdo de receitas publicas. Esses
instrumentos ampliam a capacidade
fiscal dos entes consorciados e fortale-
cem sua solvéncia perante o mercado.

No campo da emissao de titulos, a
Plataforma pode participar na estrutura-
cdo de operacdes com debéntures, certi-
ficados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) e
do Agronegécio (CRA), titulos de renda
fixa, titulos de divida privada, e inclusive
certificados de incentivo ao audiovisual.
Essas ferramentas permitem apoiar o
financiamento de projetos com diferen-
tes perfis de maturacao, risco e retorno,
de acordo com as demandas especificas
de cada setor ou territorio.

As operacdes estruturadas também

fazem parte do portfélio da Plataforma,

incluindo Parcerias  Publico-Privadas
(PPP), concessbes e subconcessoes,
cessao de direitos, project finance, estru-
turacdo de garantias e formacao de
Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs). O uso de hedge cambial em proje-
tos com captacao internacional também
é contemplado, garantindo previsibilida-
de financeira.

Por fim, a Plataforma atua na estrutu-
racdo de mecanismos de doacdes e
subvencoes, viabilizando tanto a recep-
cdo quanto a gestao técnica e juridica
desses recursos. Essa frente permite
conectar projetos estratégicos a fontes
filantrépicas, fundos climaticos ou
programas de cooperacao internacional,
agregando valor institucional as iniciati-
vas dos estados consorciados.

Com esse arsenal financeiro integra-
do, a Plataforma estad posicionada para
transformar projetos de alto impacto em
operacdes estruturadas, seguras e atrati-
vas para o mercado — consolidando o
Consércio Nordeste como protagonista
na inovacdao do financiamento publico

no Brasil.

Q. @




6. Interlocutores
e fluxo
das operacoes

A Plataforma de Investimentos do
Consoércio Nordeste opera em rede como
um ecossistema articulado, dinamico e
multissetorial. Sua efetividade depende
da convergéncia de diferentes agentes,
que cumprem papéis complementares
ao longo do ciclo de modelagem, estru-
turacdo, financiamento e execucao das
Esse

operacdes financeiras.

institucional é o que garante a Plataforma

arranjo

a capacidade de responder com precisao
técnica e agilidade operacional as
demandas do desenvolvimento regional.

No centro desse sistema estao os
demandantes de recursos, ou seja, 0s
agentes que identificam as necessidades
locais e propdem projetos estruturantes.
Essa categoria é composta pelo setor
privado, pelos governos estaduai, mas
também por cooperativas de producao,
de
fundacgodes e organizacdes ndao governa-

entidades organizadoras classe,
mentais, além de representantes da
sociedade civil e outras instituicoes
elegiveis, especialmente em casos que
demandam inovacao social ou desenvol-

vimento territorial integrado.
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Essas demandas chegam a equipe
de estruturacao da Plataforma de Investi-
mentos, que atua como nucleo técnico
central. E essa equipe que analisa, orga-
niza e modela as propostas, definindo os
instrumentos financeiros mais adequa-
dos, avaliando riscos, propondo garan-
tias e articulando os atores envolvidos
em cada etapa do projeto.

Para viabilizar a operacionalizacao
financeira, entram em cena os prestadores
de servico, que funcionam como parceiros
Essa inclui

especializados. categoria

instituicbes financeiras, escritérios de

advocacia, auditores independentes,
empresas certificadoras, consultorias técni-
cas e outros agentes responsaveis pela
qualificacdo juridica, regulatéria, contabil e
técnica das operagoes. Sao esses atores
gue asseguram o compliance, a transpa-
réncia e a robustez de cada iniciativa.

Ao lado deles, a Plataforma mobiliza
uma rede de multiplicadores e parceiros
de execucao, cuja atuacao potencializa o
alcance e a eficiéncia dos projetos. Esse
grupo reune bancos de desenvolvimen-
to, agéncias de fomento estaduais,
cooperativas de crédito, bancos comer-
ciais, fintechs, além de organizacées da
sociedade civil com histérico de execu-
cao territorial. Esses parceiros operam
localmente, viabilizando a implementa-
¢ao pratica das acbes e garantindo sua
aderéncia ao contexto regional.

Por fim, o ecossistema se completa
com os ofertantes de recursos — atores
estratégicos que aportam capital para

financiar os projetos estruturados. Entre



eles estao as instituicdes financeiras de
desenvolvimento (nacionais e multilate-
rais), investidores institucionais, fundos
de pensao, investidores privados, funda-
¢oes filantropicas, organizacdes doado-
ras e outros agentes interessados em
gerar impacto social e ambiental positivo
com retorno financeiro sustentavel.

Esse conjunto de interlocutores

forma uma cadeia de valor colaborativa,
Plataforma funcionar

2

que permite a
como elo técnico e estratégico entre
necessidade e solucao, entre territério e
mercado. Ao orquestrar esses fluxos, a
Plataforma de Investimentos viabiliza
projetos robustos, com alto grau de
governanga, impacto mensuravel e

potencial transformador para o Nordeste.
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7. Eixos de atuacao
e arquitetura
operacional da

plataforma

A atuacdo da Plataforma de Investi-
mentos é orientada por cinco eixos estraté-
gicos que estruturam sua dinamica de
trabalho, conferem foco a sua atuacdo
técnica e garantem capacidade de respos-
ta diante das multiplas demandas dos
estados consorciados e das Camaras Tema-
ticas do Consércio Nordeste.

Cada eixo funciona como um nucleo
funcional interligado ao organograma
geral da Plataforma, e que estdao em cons-
tante evolucdo, operando de maneira
transversal e coordenada com o Escritério
de Projetos, com a Secretaria Executiva do
Consércio e com os parceiros institucionais
da agenda de desenvolvimento regional.
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A qualificacdo continua de quadros
técnicos e gestores publicos é um pilar
essencial da atuacdo da Plataforma. Esse
eixo promove acoes formativas voltadas
a secretarias estaduais, equipes munici-
pais, procuradorias, camaras tematicas,
liderancas de cooperativas e entidades
da sociedade civil.

Entre as atividades destacam-se:
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de intervenientes e
gestores publicos

D]

Eixo 1. Formacao

Cursos especializados, como os
ofertados em parceria com a CVM
para as Procuradorias-Gerais dos
Estados (PGEs);

Palestras e seminarios tematicos,
promovendo didlogo sobre financas
publicas, ESG, instrumentos juridi-
COs e inovacao em investimentos;

Esse eixo contribui para o fortaleci-
mento institucional da regiao,
formando liderancas capacitadas
para interagir com mercados,
instituicdes multilaterais e modelos
inovadores de financiamento.



Eixo 2.
Desenvolvimento
de mercado

Com foco na construcao de um
ambiente mais propicio a atracao de
investimentos, esse eixo atua no
aperfeicoamento de marcos normati-
vos e no desenvolvimento de produ-
tos financeiros adaptados a realidade
dos estados nordestinos.

As principais frentes de trabalho
podem incluir:

Estudos técnicos e proposicao de normas
estaduais que favorecam a viabilidade juridica e
financeira dos projetos;

Participacgao ativa na discussao de normas e
legislacoes federais, em especial nos campos das
financas sustentaveis e das parcerias
publico-privadas;

Elaboracao de linhas de
financiamento proprias, voltadas a setores
estratégicos;

Disponibilizacdo de uma

plataforma digital com dados, fluxos operacio-
nais e conteudos formativos para os estados
consorciados;

Esse eixo posiciona a Plataforma como agente
propositivo de politicas publicas financeiras e
estruturador de um novo ecossistema de

desenvolvimento regional.




O terceiro eixo articula a producao de
conhecimento aplicado a pratica da
estruturacao financeira. E nesse contexto
que estd projetada a criacdo do Labora-
torio de Inovacao Financeira do Nordeste
(LIF-NE), um espaco voltado a criacao e
experimentacdo de solucdes em investi-
mentos sustentdveis e operagdes com-
plexas.

Dentre suas atribuicdes, destacam-se:

D Desenvolvimento de modelagens
financeiras inovadoras, voltadas a
transicao ecoldégica, bioeconomia,
infraestrutura resiliente e
digitalizacao;

') Apoio a criacdo de novas métricas
de mensurac¢ao de impacto, com
foco em resultados sociais,
ambientais e territoriais;

D Articulagao com centros de
pesquisa, fintechs, universidades e
organismos internacionais.

D O LIF-NE representara o esforco da
Plataforma em manter-se na
fronteira da inovacéo e da gover-

nanca financeira contemporanea. .
Eixo 3.

Inovacao
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A forca da Plataforma estd na sua
capacidade de mobilizacdo. Este eixo
organiza e potencializa os canais de
articulacao entre os multiplos interlocu-
tores da estrutura: Estados, iniciativa
privada, investidores, agentes do merca-
do financeiro, sociedade civil e institui-
¢oes de fomento.

Entre as acdes estruturantes desse

eixo estao:

D]

Realizacdo de NDRs (Non Deal Roadshows ),
promovendo o didlogo constante com
investidores tendo como foco a discussdo de
oportunidades e apresentacao de operacoes;

Participacao ativa em eventos, feiras, foruns e
missoes internacionais, para apresentar
projetos, captar investimentos e estreitar lacos
institucionais;

Coordenacao de agendas conjuntas com as
secretarias estaduais e os articuladores
territoriais da Plataforma.

Esse eixo permite que a Plataforma opere de
forma capilarizada, com presenca ativa no
territério e repercussdo estratégica em ambito

nacional e internacional.

Eixo 4.
Atuacao
em rede




Eixo 5. Demandas
da Secretaria
Executiva

Por fim, este eixo consolida a interlo-
cucao direta da Plataforma com a Secre-
taria Executiva do Consércio Nordeste,
atuando como unidade de resposta e
execucao técnica das prioridades politi-
cas e operacionais do colegiado de
governadores.

Suas linhas de atuacao incluem:

Colaboracao com o Plano
Nordeste para a Transformacao
Ecoldgica (PTE-Nordeste) e o no

Alinhamento com o Escritério de .)
Projetos do Consoércio Nordeste, . , .
) o Plano de Transicdo Ecoldgica do
garantindo coeréncia entre as
prioridades da carteira e a atuacao da

Plataforma;

Governo Federal,

fortalecendo a conexao entre

planejamento regional, transicdo
.) ecoldgica e acesso ao

Integracao com as Camaras Tematicas, . L
financiamento climatico.

assegurando que os projetos reflitam as

agendas estratégicas setoriais; . .
@ Esse eixo traduz, em acdes
praticas, as delibera¢des do
Consorcio e garante o pleno
funcionamento da Plataforma

como instrumento técnico.

Com essa arquitetura baseada em
eixos, a Plataforma consegue atender de
forma estruturada e eficiente as multi-
plas frentes de atuacdo do Consércio,
promovendo um modelo de governanca
que & ao mesmo tempo, técnico,
colaborativo e orientado por resultados.
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Com o objetivo de ampliar a oferta
de recursos financeiros e fortalecer o
apoio técnico aos projetos alinhados ao
Plano Brasil Nordeste de Transformacao
Ecoldgica, o Consércio Nordeste, por
meio de sua Plataforma de Investimen-
tos, atua em parceria com o Banco do
Brasil na estruturacdo de dois fundos
estratégicos de investimento: um Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios
(FIDC) e um Fundo de Investimento em
Participacoes (FIP) Nordeste para Trans-
formacao Ecoldgica, que serdo detalha-
dos mais adiante.

No contexto do Protocolo de Inten-
¢oes firmado em fevereiro de 2025 entre
o Consorcio e o Ministério da Fazenda, o
Banco do Brasil foi convidado a partici-
par ativamente da estruturacdo de
fundos voltados a transicao ecoldgica,
em especial o FIDC (Fundo de Investi-
mento em Direitos Creditérios), o FIP
(Fundo de Investimento em Participa-
coes) e, em fase inicial de concepcao,
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um futuro Fundo para Recuperacao de
Terras Degradadas.

Ambos os fundos tém como missdo
central viabilizar o financiamento de
projetos estruturantes da transformacéo
ecolégica no Nordeste, com énfase em
setores como energias renovaveis, bioe-
conomia, infraestrutura verde, reindus-
trializacao sustentdvel e inclusao produ-
tiva. Ao estruturar instrumentos com
alta sofisticacdo técnica e forte gover-
nanca, a Plataforma consolida uma
estratégia financeira de longo prazo
voltada a inducao de investimentos com
impacto socioambiental mensuravel.

Além de sua funcdo de financia-
mento, os fundos funcionam como
promotores de inovacao institucional e
articulacdo internacional, atraindo aten-
¢ao de bancos multilaterais, investidores
estrangeiros e fundos soberanos, proje-
tando o Consércio Nordeste como um
polo de transformacdo econ6mica verde
no Brasil e no mundo.



8. Fundos
Estruturados -
FIDC e FIP para
o Plano Brasil
Nordeste de
Transformacao
Ecoldgica

8.1 Estrutura financeira e
tipologia de cotas

Ambos os fundos tém como
referéncia o montante alvo de captacao
de USS$ 500 milhoes (aproximadamente
RS 2,8 bilhdes). Esse valor podera ser
captado em etapas conciliando o ativo e
passivo dos fundos, que operarao sob o
regime de oferta publica com esforcos
restritos, conforme as resolucdées CVM
n° 175/2022 e 160/2022.

Estd previsto que o passivo do FIDC

conte com: cotas seniores; cotas mezani-

8.2 Governanca

Os servicos fiduciarios, incluindo a
administracdo de ambos os fundos esta
a cargo do BB DTVM, ou de entidade a
ser selecionada pelo Banco do Brasil. A
instituicdo também serd responsavel por
estruturar a distribuicdo das cotas do
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Com os fundos em estruturacdo a
Plataforma pretende suprir a necessida-
de de capital de giro e investimento de
curto prazo por meio do Fundo de Inves-
timento em Direitos Creditérios (FIDC),
jd a necessidade de investimento em
participacdo direta nos projetos devera
ser suprida pelo Fundo de Investimento
em Participagdes (FIP), ambos destina-
dos a fomentar a implementacdo do
Plano Nordeste para a Transformacao
Ecoldgica.

no (subordinadas especiais); e cotas
juniores.

A série inaugural do FIDC terd uma
duracao de 60 meses e prevé amortiza-
¢do a partir do 25° més, em 36 parcelas
mensais.

O FIP, por sua vez, operara com
cotas que conferirdo direitos patrimo-
niais e politicos, refletindo o envolvi-
mento direto na governanca das empre-
sas investidas. O periodo de investimen-
to esta previsto para 48 meses, com
duracdo total do fundo de 96 meses
anos, totalizando 144 meses de duracao.

fundo nos mercados interno e interna-
cional. A gestao dos fundos devera ser
realizada pelo BB Asset e/ou pela Régia
Capital.

A governanca do fundo contard
com assessores juridicos de primeira



linha e agéncias de risco selecionadas
entre as 4 maiores do mercado, bem
como auditorias independestes do
mesmo padrao.

Os fundos contarao ainda a com o
apoio do Banco do Nordeste do Brasil,
BNB, e do Banco de desenvolvimento

Econdmico e Social, BNDES.

8.3 Projetos elegiveis a receber os
investimentos dos fundos

Outro ponto distintivo do papel do
Banco do Brasil é a incorporacdao do
Sustainable Finance Framework da
instituicdo como referéncia para a defini-
¢ao dos critérios de elegibilidade dos
projetos financiados. Esse marco norma-
tivo compreende um amplo espectro de
areas estratégicas, como:

@ Energias renovaveis e eficiéncia
energética:

@Transporte limpo e habitacao
acessivel;

C. Bioeconomia e uso sustentavel da
terra;

C‘ Financiamento a pequenas
empresas e inclusdo
socioecondmica.
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Ao adotar esses critérios, o BB impri-
me consisténcia ambiental e social aos
investimentos apoiados, alinhando-os as
exigéncias do mercado global de finan-
cas sustentdveis e as metas climaticas
internacionais.

Esses critérios estdao em linha com o
Plano de Transicao Ecoldgica do Governo
Federal e asseguram que 0s recursos
mobilizados estejam diretamente alinha-
dos com praticas de financas sustenta-
veis reconhecidas internacionalmente,
qualificando os projetos nao apenas por
seu potencial de retorno financeiro, mas
sobretudo por seu impacto socioam-
biental positivo.

O framework contempla uma gama
diversificada de areas elegiveis, abran-
gendo desde infraestrutura ambiental
até inclusao econémica. As atividades
consideradas prioritarias para os investi-
mentos dos fundos incluem:



@ Gestao Sustentavel de Recursos
Naturais Vivos e Uso da Terra

@ Florestas Sustentaveis

@ Energias Renovaveis (como solar,
edlica, biomassa)

@Eﬁciéncia Energética em processos
produtivos e edificacdes

@ Construcdes Sustentaveis com foco em
menor emissao e uso racional de

materiais

@Transporte Limpo, priorizando modais
de baixo carbono

‘Gestéo Sustentadvel da Agua e de
Residuos

@ Habitacao Acessivel e Sustentavel

@ Financiamento para Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs)

@ Avanco Socioeconbémico e Empodera-
mento de populagdes vulneraveis

‘Acesso a Servicos Essenciais, como
salde, educacao e saneamento
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Além das linhas tradicionais de
investimento sustentavel, o documento
do Banco do Brasil e do Consércio
Nordeste apresenta um conjunto de
atividades complementares elegiveis,
em sintonia com os objetivos do Plano
Nordeste para a Transformacao Ecoldgi-

ca. Entre elas destacam-se:

@ Plantas de hidrogénio verde;

C. Producéo de equipamentos para
geracao de energia edlica e solar;

@ Portos e infraestrutura logistica
com baixo impacto ambiental;

@ Tecnologias de armazenamento e
transmissao de energia;

‘ Data centers verdes e infraestruturas
digitais de alta eficiéncia;

@ Exploracéo e transformacédo de minerais
estratégicos para a transicao energética;

@ Bioeconomia com foco em farmacos e

bioinsumos;

@ Desenvolvimento e modernizacdo de
equipamentos agricolas sustentaveis.
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Essa abordagem ampliada permite
que os fundos apoiem projetos de
inovacao tecnoldgica e reindustrializa-
cao verde, estimulando cadeias produti-
vas com alto potencial de impacto
territorial, geracdo de emprego qualifi-
cado e conservacao ambiental.

Os critérios de elegibilidade servem
como um filtro técnico, garantindo que
cada investimento realizado esteja em
consonancia com os objetivos do Plano
de Transicdao Ecolégica do Governo
Federal e com os compromissos climati-
cos internacionais assumidos pelo Brasil.



9. Fundo em estudo: Recuperacao de terras

degradadas

Entre as propostas mais recentes
articuladas no ambito da Plataforma de
Investimentos do Consércio Nordeste,
destaca-se a possivel criacao de um fundo
especifico voltado a recuperacdo de
terras degradadas, ainda em fase prelimi-
nar de concepcao. Essa iniciativa surge
como complemento estratégico aos dois
fundos estruturados ja lancados — o FIDC
e o FIP — e responde a uma necessidade
critica do processo de transicao ecolégi-
ca: a reabilitacdo de areas produtivas e a
recomposicao ambiental de territérios
impactados por
predatérias ou mal-adaptadas.

praticas economicas

9.1 Potencial estratégico

A recuperacgao de terras degradadas
nao é apenas uma pauta ambiental, mas
também econdémica e social. O estabele-
cimento de um fundo com essa finalida-
de pode contribuir para:
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Embora os detalhes operacionais,
marcos regulatérios e parceiros envolvi-
dos ainda estejam sob discussdao, a
menc¢ao ao fundo sinaliza a intencao do
Consorcio Nordeste e do Banco do Brasil
de aprofundar a diversificacao dos instru-
mentos financeiros disponiveis para a
agenda de desenvolvimento sustentdavel
regional. Essa proposta esta inserida no
mesmo escopo do Plano Nordeste para a
Transformacao Ecolégica, documento
orientador das acdes do Consércio em
alinhamento com o Plano de Transicdo
Ecolégica do Governo Federal.

Requalificar dreas improdutivas e
devolvé-las a economia com uso
sustentavel;

Reduzir pressdes sobre biomas nativos,
evitando a expansao desordenada de
atividades agricolas;

Gerar emprego e renda por meio de
cadeias produtivas regenerativas, como
agroflorestas, bioeconomia e
reflorestamento;

Fortalecer a seguranca hidrica e alimen-
tar, a partir da restauracao da funcionali-
dade ecolégica dos solos.



9.2 Integracao com os demais Fundos

Caso venha a ser estruturado, esse
fundo se integrard a arquitetura ja
existente de financiamento ecoldgico,
podendo operar de maneira articulada
com o FIDC (na aquisicdo de direitos
creditérios ligados a projetos de recupe-
racao ambiental) e com o FIP (ao investir
em empresas ou tecnologias voltadas a
restauracao ecologica e manejo regene-
rativo).

Essa proposta sinaliza a visdo estra-
tégica do Consércio: criar um portfélio
completo de solugées financeiras que
responda de forma sistémica aos desa-
fios ambientais do Nordeste, ancorado
na légica do investimento de impacto e
na reorientacao ecoldgica das econo-
mias regionais.
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