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1. Apresentacao

A Missao Internacional do Consor-
cio Nordeste aos paises arabes — Catar,
Arabia Saudita e Emirados Arabes
Unidos - realizada em maio de 2025,
marca um passo decisivo na consoli-
dacao da paradiplomacia como instru-
mento estratégico para o desenvolvi-
mento sustentavel da Regiao Nordeste
do Brasil. A partir de uma agenda robus-
ta de articulacdo institudonal, prospe-
cgap de investimentos e promogao de
parcerias, nossa comitiva demonstrou
gue o Nordeste esta preparado para
ocupar posicao de destague no cenario
global.

Foram dias intensos de trabalho,
didlogo e trocas de experiéncias com
governos, fundos soberanos, empresas e
instituicoes de fomento nos trés paises
visitados. Mais de 60 bilhoes de reais em
projetos estruturantes foram apresenta-
dos por oito estados nordestinos, orga-
nizados em eixos estratégicos como
transicao energetica, economia digital,
biceconomia, infraestrutura e turismo.
Essas propostas refletern nao apenas as
potencialidades da nossa regiao, mas
tlambém sua capacidade de planeja-
mento, inovacgao e Ccompromisso Com
um futuro inclusivo e sustentavel.

Esta missdo so6 foi possivel gracas ao
esforco coletive dos governos estaduais
€ a0 apoio institucional de entidades
como a ApexBrasil, o Banco do Brasil, o



BNDES, o Banco do Nordeste, as Embaia-
das do Brasil nos paises visitados e a
Camara de Comércio Arabe-Brasileira.

Os memorandos de entendimento
assinados e as reunides bilaterais realiza-
das sac apenas o inicio de uma jomada
promissora. A continuidade dessas
parcerias sera essencial para transformar
oportunidades em realizagbes concretas,
fortalecendo nossas economias locais,
gerando emprego e renda, e ampliando
o protagonismo do Nordeste nas agen-
das globais de desenvalvimento.

Ao apresentar este relatorio, reforca-
MOos NOss0 COMPromisse com a trans-
paréncia, a cooperacao federativa e a
busca permanente por solugbes gue
facam do Nordeste uma regiac cada vez
mais conectada ao mundo e ao futuro.

Rafael Fonteles
Governador do Estado do Piaui
Presidente do Consarcio Nordeste



2. Introducao

A Missdo Internacional do Consor-
cio Nordeste aos paises arabes ocorreu
entre os dias 22 e 30 de maio de 2025, e
passou por frés paises da regido: Catar,
Arabia Saudita e Emirados Arabes
Unidos. O objetivo da missao foi o forta-
lecimento das relacdes comerciais e
institucionais entre os estados do
Nordeste do Brasil e os mercados estra-
tégicos do Oriente Médio.

Diante do cescimento expressivo
da balanca comercial entre o Brasil e os
paises do Golfo, em especial os trés com-
preendidos na missdao, e do notavel
potencial de ampliacio das exportacoes
nordestinas para esses mercados,
tormmou-se estratégica a atuacao do
Consorcio Nordeste para estabelecer
parcerias solidas, atrair investimentos
estruturantes e ampliar de forma qualifi-
cada a insercao internacional da regido.

Esta missao integra a estratégia de
insercao internacional do Consorcio
Nordeste e o fortalecimento da paradi-
plomacia nos nove estados da regiao,
que se expressa por meio da atuacao
direta e complementar dos governos
estaduais e municipais em agendas
internacionais, com o objetivo de defen-
der seus interesses e promover o desen-
volvimento local. Essa pritica tem
avancado significativamente no Nordes-
te, impulsionada por iniciativas de

cooperacac e projetos voltados ao
desenvolvimento regional. Os estados
tém mobilizado suas estruturas institu-
cionais para implementar politicas
publicas além das fronteiras nacionais,
ampliando sua visibilidade, capacidade
de articulacioc e protagonismo no
cendrio internadonal.

Messe sentido, a missao teve como
meta atrair investimentos estrangeiros
para impulsionar setores estratégicos
como infraestrutura, energias renova-
veis, turismo e tecnologia, promovendo
o desenvolvimento sustentivel da
regiao. Para isso, buscou-se fortalecer o
relacionamento diplomatico e institucio-
nal entre governos e entidades empresa-
riais, estabelecendo uma base solida de
cooperacao. Foram prospectadas inter-
locugdes com fundos de investimento
interessados em viabilizar projetos estru-
turantes no MNordeste, facilitandce a
captacdo de recursos e o crescimento
econdmico regicnal. A missao também
promoveu a troca de experiéncias e boas
praticas nos campos da inovacao e do
desenvolvimento sustentavel, incenti-
vando a adogao de solugdes tecnologi-
cas responsaveis. Para consolidar essas
acoes, foram formalizadas parcerias
estratégicas por meio da assinatura de
Protocolos de Intencoes e Memorandos
de Entendimento (MoUs), assegurando



o compromisso mutuo e o alinhamento
de objetivos entre as partes envolvidas.

A missao contou com o apoio estrate-
gico da ApexBrasil, Banco do Brasil, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Sodal (BNDES), Banco do Nordeste do
Brasil, G3mara de Comércio Arabe-Brasi-
loira, Embaixada do Brasil em Doha,
Embaixada do Brasil em Riade e Embaixa-
da do Brasil em Abu Dhabi e Assessoria
Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos do Itamaraty (AFEPA). A parti-
cipacao dessas entidades foi fundamental
para o sucesso da inidativa, propordio-
nando suporte técnico, institucional e de
relacionamento internacional, o que
contribuiu para o fortalecimento das
acoes e objetivos estabelecidos.

A missao também se dedicou a
estabelecer um didlogo qualificado com
asset managers, family offices, investido-
res e fundos soberanos dos paises visita-
dos, com vistas ao fortalecdmento de
parcerias internacionais e a promocao do
desenvolvimento sustentavel no Nordes-
te. Ao todo, foram apresentados mais de
RS 60 bilhtes em projetos a fundos sobe-
ranos, investidores privados e instituices
de fomento. A comitiva foi composta por

mais de 50 integrantes, entre governado-
res, vice-governadores, vice-govermnado-
a3, secretarios{as) de Estado e represen-
tantes de instituicoes parceiras.

Os estados apresentaram um conjure
to de 16 projetos estruturantes' organiza-
dos em dnco eixos tematicos: Transicao
Energética, Economia Digital, Bioeconomia
e Agroindistria, Infraestrutura e Logistica,
e Turismo. As propostas foram destacadas
nos eventos Brazil Mortheast Day, concebi-
dos para conectar investidores, ermnpre-
sdrios, governos e instituicbes, promoven-
do parcerias e oportunidades de investi-
mento na regiao. Além desses eventos, a
missao contou com mais de trinta reunides
bilaterais com investidores locais, visitas a
dois fundos soberanos e cinco visitas téani-
cas ao longo da programacao

Este relatorio tem como propadsito
sisternatizar as informacoes relativas a
missao, detalhando as agendas realiza-
das, os atores envolvidos, entre repre-
sentantes governamentais e empresa-
riais, as visitas téonicas efetuadas, a
relacdo dos projetos apresentados, a
cobertura da imprensa, os resultados
dlcancados e as principais licoes apreen-
didas ao longo da jornada.

' Os projetos podem ser acessados no site: hitps//www.brasilnordeste.com/
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A Ardbia Saudita possui a maior
economia do Oriente Médio, fortemenite
apoiada pela extracio e exportacao de
petrdleo. Com cerca de 20% das reservas
mundiais e respondendo por aproxima-
damente 75% das receitas orcamentarias
e 90% das receitas de exportagao, o setor
petrolifero continua sendo o alicerce da
economia saudita. No entanto, impulsio-
nada pela "Visio 20307 a Arabia Saudita
de diversificacao, investindo em turismo,
mineracao, logistica, energia renovivel e
agropecudria. Hemento central dessa
estratégia & o fundo soberano Public
Investment Fund (PIF), com ativos estima-
dos em mais de US5 500 bilhdes, que
fmancia tanto projetos domésticos
quanto aquisicdes globais, impulsionan-
do o crescimento do setor privado e a
fransic3o para uma economia menos

dependente do petrdleo.

de entre as economias toma o Pais
atraente para investidores sauditas:
enquanto o Brasil oferece seguranca
alimentar e capaddade energética, a
Arabia Saudita dispde de capital abun-
dante e interesse em joint ventures de

longo prazo. Dados recentes indicam
que o PIF planeja investir até US5E15
do hidrogénio verde, energia renovéavel e
infraestrutura, além de iniciativas agro-
pecudrias via SALIC, braco do PIF, que ja
atua junto a empresas como Minerva e
BRF. Essa dindmica amplia as oportuni-
dades de cooperacao, fortalecendo a
parceria bilateral e abrindo espago para
investimentos estratégicos no Nordeste
brasileiro®,

2 ARABIA SAUDITA. In: Portal do Ministério da Agricultura e Pecudria. Brasilia: MAPA, 2025. Dispo-
nivel em: httpsy//www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/relacoes-intemadionals/adidos- agrico-

las/farabia-saudita. Acesso em: 13 jul. 2025,
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A economia do Catar mantém cresd-
mento solido, com expansdo de 3,7% no
primeiro trimestre de 2025, impulsionada
principalmente pelo setor ndo-hidrocar-
boneto, que ja representa 63,6% do PIB
real, segundo dados ofidais do pais. A
base econdmica ainda se apoia na expor-
tacdo de gas natural liquefeito (GNL) e
petroleo, juntos responsaveis por mais de
60% do PIB e cerca de 70% da receita
governamental. Para diversificar e atrair
investimento estrangeiro, o govemno
langou, em maio de 2025, um programa
de incentivos de USS1bilhdo fomecido
pela Invest Qatar, abrangendo desde
montagem de empresas até digitali-
zacdo, infraestrutura e servicos financei-
ros, com suporte de até 40% dos custos
em Cinco anos.

O Brasil figura como parceiro promis-
sor nesse cenario de diversificaciao
econdmica. O Catar busca complementa-
ridade com paises produtores de alimen-
tos e energia limpa, e o agronegdcio
brasileiro, juntamente com projetos em
energia renovdvel e infraestrutura, preen-
che essa lacuna. As inidiativas do Qatar
Investment Authority (QIA), como o
programa de “fund of funds” de LIS51bil-

hao voltado a fundos de venture capital,
mentas em inovacao e starfups no
Nordeste brasileiro. Soma-se a isso a
intensificacao de instrumentos regulato-
rios mais atraentes para investimento
estrangeiro, prevista para os proximos
meses, incluindo novas leis para falén-
cias, parcerias paiblico-privadas e registro
empresarial, com meta de captar US$ 100
bilhdes em FDI até 2030%

¥ RELITERS. Invest Qatar launches USS1hbillion incentive programme to accelerate investment. 21
maio 2025, Disponivel em: hitpsy//www.reuters.com/world/middle-east/invest-qatar-launches-1-
billion-incentive-programme-accelerate-investment-2025-05-21/. Acesso em: 13 jul. 2025.
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Os Emirados Arabes Unidos consoli-
daram-se como um dos centros financei-
ros e logisticos mais dindmicos do
mundo, gracas a uma estratégia de diver-
sificacdo econdmica que vem reduzindo
a dependénda do petrdlec. Além da
exploracao de hidrocarbonetos, o pais
investe fortemente em infreestrutura,
veis, seguranca alimentar e educacao,
favordvel ao investimento estrangeiro.
Através de zonas econdGmicas espediais,
sisternas juridicos modernos e incentivos
fiscais, os Emirados atraem capital global
e se posicionam como polo estratégico
entre Europa, Asia e Africa, O pais abriga
fundos soberanos de grande porte,
como o Mubadala e o Abu Dhabi Invest-
ment Authority, que sdo instrumen-
tos-chave da politica externa e de desen-
volvimento econdmico.

No contexto das relaghes com o
Brasil, os Emirados tém intensificado sua
cooperacdo com a regidao Nordeste,
identificada como espaco estratégico
para investimentos em infraestrutura
resiliente e turismo sustentavel. A afini-
dade entre as regides, ambas marcadas
por dimas semiaridos e desafios semel-
hantes em recursos hidricos e energéti-

cos, fortalece a possibilidade de parce-
rias duradouras. A agenda bilateral tem
se ampliado com missdes diplomdticas,
participacdo em féruns de investimento
e articulagbes em organismos multilate-
rais. O Nordeste brasileiro, com seu
potencial logistico, recursos naturais e
compromisso com a sustentabilidade,
aparece como um interlocutor relevante
no redesenho das relaghes internacio-
nais do Sul Global*.

4 EMIRADOS ARABES UNIDOS. In: Portal do Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil. Brasilia:
MRE, 2025. Disponfvel em: https//www.govhbr/mre/pt-brfassuntos/relacoes-bilaterals/lo-
dos-os-paises/emirados-arabes-unidos. Acesso em: 13 jul 2025.




4. Roteiro oficial da
Missao Internacional

Ao longo dos sels dias de missao, a
programacac contemplou uma agenda
intensa e estratégica, incluindo visitas a
centros de Inovacao e parques tecnologi-
cos, encontros com empresarios e inves-
tidores Interessados nos projetos da
regidao Nordeste, além da realizacao dos
eventos Brazil Mortheast Day nos irés
paises visitados. Também foram promo-
vidas reunices bilaterals para apresenta-
cao de propostas estruturantes, bem
como encontros com fundos soberanos
e family offices nos quais foram detalha-
dos os instrumentos financeiros estrutu-
rados pelo Banco do Brasil e pelo Consor-
cio Nordeste: o Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios (FIDIC), voltado
a0 capital de giro dos projetos, e o Fundo
de Investimento em Participacoes (FIP),
destinado a operacdes de private eguity.
As reunites contaram com a presencaeo
apolo institucional do Banco do Brasil, do
Banco do Nordeste e do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), parceiros estratégicos do
Consdrcio Nordeste na mobilizacao de
investimentos. A segulr, sao descritas as
agendas realizadas em cada pals visitado.
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Durante o Brazil Northeast Day, em
reunido bilateral com o presidents e os
secretdrios do Consdrcio Nordeste, o
conselheiro Badr Al-Towsijri destacou
que o interesse da Ardabia Saudita vai
além do retorno financeiro dos investi-
mentos. O pais busca estabelecer parce-
rias solidas e de longo prazo, com foco
na seguranca alimentar de sua popu-
lacdo e no enfrentamento das mudancas
dimaticas.

No dia 27 de maio, os representan-
tes da missao participaram, no periodo
da manhd, de uma reunido com
integrantes do Fundo Saudita para o
Desenvolvimento (SFD). Trata-se de uma
importante instituicdo do govemo
saudita, que oferece suporte a projetos
de impacto em paises em desenvolvi-
mento. O SFD atua por meio de emprés-
timos concessionais e subsidios estraté-
gicos, promovendo cescmento econd-
mico, inclus3o sodal e melhorias na
qualidade de vida em diversas regides
do mundo.

Segundo o vicegovemnador da
Paraiba, Lucas Ribeiro, 0 evento repre-
sentou uma oportunidade para farmar
parcerias com o SFD. A cooperacio com
o fundo, que ja realizou projetos em
diversos paises — indusive no Brasil —,
& de grande interesse do Consorcio. O
paosicionamento do SFD revelou dispo-
de longo prazo, consolidando uma
relacdo baseada em confianca matua e
colaboracdo, que transcende o investi-
mento financeiro.

Os representantes das instituiches
parceiras do Consorcio Nordeste nesta
missao ao Oriente Médio apresentaram
aos investidores sauditas informacgdes
sobre a seguranga juridica e a estabilida-
de institucional da regido, bem como o
compromisso do govemno federal com o
desenvolvimento regional e a diversifi-
cacao das relacbes comerdiais.



mundo as potencialidades da
nossa regiao, promovendo o
didlogo com investidores e
mostrando que o Nordeste
esta preparado para grandes
oportunidades. Nosso foco é
a geragao de emprego, renda
e inclusao social"

Jade Romero
Vice- Governadora do Ceard

Durante o Brazil Northeast Day em
Riade, o diretor do Banco Nacional
Nacional de Deserwolvimento Econdmi-
co e Social (BNDES), Nelson Barbosa,
ressaltou a importancia do deservolvi-
mento do Nordeste para o Brasil g
consequentemente, para o banco, que é
a principal instituicdo financeira de
investimento do Hemisfério Sul O
vice-presidente de Governo e Sustenta-
bilidade Empresarial do Banco do Brasil

(BB), José Ricardo Sasseron, apresentou
aos sauditas os dois fundos estruturados
por meio da plataforma de investimen-
tos do Consdrcio Nordeste em parceria
com o BB: o FDIC e o FIP, que juntos
preveem a captacdo de um bilhdo de
dolares para investimentos na regido. O
diretor do Banco do Nordeste, Wagner
de Alencar Rocha, detalhou o portfélio
da instituicio, destacando seu papel
como principal banco de desenvolvi-
mento da regido. A apresentacdo foi
encerrada por Helena Brandao, gerente
de investimentos da ApexBrasil, que
abordou o apoio da agéncia a producio
nacional e as exportagoes brasileiras.

Os representantes dos fundos priva-
dos, empresas e investidores da Arabia
Saudita demonstraram interesse em
aprofundar o conhecimento sobre os
projetos apresentados pelos estados,
assim como em compreender o fundio-
mamento dos investimentos no Brasil,
induindo aspectos do sistema tributario,
beneficios fiscais e mecanismos de
garantia. Além disso, manifestaram
particular atencio aoc modelo de
operacao dos fundos apresentados
durante a missao.

Ao final do Brazil Northeast Day em
Riade, foram realizadas aproximada-
mente 20 reunides bilaterais entre os
investidores sauditas e os governos dos
estados nordestinos. A melacéo das
estd disponivel na secio "Numeros”



Arabe Unidos
Abu Dhabi

e Dubai

Na guarta-feira, 28 de maio, foi reali-
zado o Brazil Northeast Day em Abu
Dhabi. O evento contou com a partici-
pagao de autoridades govermamentais,
fundas de investimento e empresarios
lecais; com o objetivo de apresentar as
potencialidades da regidao Nordeste e
fomentar oportunidades de negodos.
MNa abertura do encontro, 2 diretora do
Departamento de Assuntos Americanos
do Ministéric das Relacoes Exieriores
do= Emirados Arabes Unidos, Dra
Alsaghira Al Ahbabi, reforcou a visdo do
Brasil como parceiro estratégico, desta-
cando o interesse em estreitar as
relaghes comerdais e mstitucionais com
o Nordeste brasileiro.

O embaixador do Brasil nos Emira-
dos Arabes Unidos, Sidney Leon Romei-
ro, alirmou que o encontro representa
um’ passo significative no ' aprofunda-
mento da parcenia entre os dois paises.
Ressaltou, ainda, que os estados do
Nordeste constituem um polo dinamico
de

resiliéncia, caracteristicas que tém atrai-

oportunidades, diversidade e

do cresconte intercsce internacional,

24

"Existe uma forte sinergia
entre o Nordeste do Brasil e
os Emirados Arabes Unidos.
Ambas as regioes
compartilham uma profunda
conexao com a terra e a agua,
moldada por climas aridos e
uma abordagem voltada para
o futuro. Ambos priorizam a
inovacao em seguranca
alimentar, energia renovavel
e desenvolvimento
sustentavel. Ambos estao
comprometidos em delinear
um novo cenario economico
global, no qual o Sul Global
lidera com criatividade,
tecnologia e crescimento
inclusivo”,

Sidney Leon Romeiro
Embaixador do Brasil nos
Emirados Arabes Unidos



O presidente do Consdrcio Nordes-
fe @ govemnador do Piaul, Rafael Fonte-
les, apresentou o projeto Brasil Nordes-
te, destacando as potencialidades e
garantias da regido para atragao de
investimentos estrangelros. Vice-gover-
nadores e secretdrios de Estado, por sua
vez, apraesentaram os projetos priorita-
rios de seus respectivos estados em
dreas estratégicas como infraestrutura e
logistica, agricultura, turismo, transicao
energeatica e economia digital.

William Adib Dib (Presidente da Cimara
de Comeércio Arabe-Brasileira), Lucas
Ribedro (Vicegovemador da Paraila),
Walter Alves (Vice-govermnador do Rio
Grande do Norte), Sidey Romeim (Embai-
xador do Brasil nos Emirados Arabes
Unidos), Governador Ralael Fonteles, José
Sobral (Vice-governadar de Sergipe), Ana

Repezzs (Diretora de Negocios da

ApexBrasil)

“Tivemos a oportunidade de
apresentar nossos projetos a
varios fundos e empresas
estatais e privadas, criando
mais um leque de
oportunidades de
investimentos nos projetos
prioritarios do Nordeste. Os
Emirados Arabes ja tém uma
tradicao de cooperacao
economica com o Brasil e tém
tudo para, cada vez mais,
aprofundar essa relacao com
a regiao Nordeste.”

Rafael Fonteles
Governador do Plaui
Presidente do Consdarcio Nordeste




Secretario de Relacdoes Federativas e
Internacionais de Alagoas, Julio Cezar

\ &
i |

—
William Adib Dil (Presidente da f
Cimara de Comércio Arabe-Brasileira) u




Reunioes bilaterais

+ 7 Apos o Brazil Nartheast Day em Abu

| I

Jasé Sassaran, Vice-presidente de
Govemno do Banco do Brasil

Dhabi, aproximadamente 30 reunides

-
._I

bilaterais foram redlizadas entre repre-
senfantes dos estados  nordestinos,
bancos brasileiros, empresas e investi
dores dos Emirados Arabes Unidos

Messas reunibes, os estados puderam

detalhar seus projetos, que despertaram

expressivo interesse por parte dos inves
tidores locais. Mais uma vez a presenca
de instituicoes financeiras brasileiras
solidas, como o Banco do Brasil, o BNDES
&0 Hanco do Nordeste, além da atuacao
da Camara de Comércio Arabe-Brasilei
ra, parceira estrat®gica do Consdiio
MNordeste na missao, reforcou a credibili
dade, a seguranca juridica e a estabilida
de institucional do ambiente de nego-

cios na regiao.

Vice-governador de Sergipe, Jose Sobral, no
Brazii Northeast Day em Abu Dhabi

4 NN
José S5asseron e Henrique Leite (Banco do Brasil) com banqueiro emirate
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Visitas técnicas e troca de experiéncias

Ma tarde do dia 28 de maio, a
programacao incluiu visitas técnicas ao
Abu Dhabi Global Market {ADGM), um
dos principais centros financeiros inter-
nacionais da regiao. Localizado na llha
de Al Maryah, o ADGM ¢ reconhecido
por seu protagonismo na promocao da
inovacdo em setores como fintechs e
financas sustentdveis. A visita permitiu a
delegacao conhecer o ambiente regula-
torioc do emirado, além de explorar
possibilidades de investimento e parce-
rias estratégicas.

Paralelamente as visitas, o governa-
dor Rafael Fonteles conduziu uma
reuniao com representantes da MCPM e
da TATWEER. O encontro envolveu
também o Consorcic MNordeste, a
ApexBrasil, o BNDES, o Banco do Nordes-
te e o Banco do Brasil, além de represen-
tantes dos oito govemnos estaduais
nordestinos presentes na missao. O
governador apresentou brevemente o
potencial econémico da regiao, e, na
sequéncia, o CEO da MCPM apresentou
a TATWEER, empresa de servigos interes-
sada em atuar em projetos de infraestru-
tura e cidades inteligentes, Rafael Fonte-
les explicou que, no Brasil, tais projetos
sdo viabilizados por meio de concesses
ou parcerias publico-privadas (PPP) e
orientou que a empresa deve apresentar
Manifestacoes de Interesse (MIPs) nos
casos em que houver intencao de parti-
cipacgao.

Na quinta-feira, 29 de maio, a progra-
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Pela

manha, parte da comitiva wvisitou o
Parque Solar Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, o maior complexo de energia

macao prosseguiu em Dubai.

solar do mundo, operado peia Dubai
Electricity and Water Authority (DEWA).
Paralelamente, outra parte da delega-
cao, composta principalmente por
representantes das instituicdes financei-
ras, como o BNDES, o Banco do Brasile o
Banco do Nordeste, participou do
evento Brazil - UAE Investments Rounds,
no qual foram apresentados os fundos
de investimento vinculados ao Consor-
cio Nordeste,

Durante a tarde, os integrantes da
missao visitaram o Porto de Jebel Ali, um
dos mais modernos e movimentados do
mundo, administrado pela DP World.
Com estrutura logistica de escala global,
o porto é referénda internacional em
infraestrutura portuaria. Na ocasido, os
estados do Piaui, Pernambuco e Alagoas
apresentaram suas estruturas portuarias
e interesses na drea. Participaram da
visita os CEOs do Porto do Piaui, Raimun-
do Nonato, e do Porto de Suape (Pernam-
buco), Armando Monteiro Bisneto.

Encerrando a programacao do dia, a
delegacao sequiu para o Centro Intermna-
cional para Agricultura Biossalina (ICBA),
instituicao dedicada ao desenvolvimen-
to de solucbes para a producao agricola
em ambientes com alta salinidade e
escassez  hidrica, temas de grande

relevancia para o semiarido nordestino.






Paraiba, Pemambuco, Piat,
Rio Grande do Norte Sergipe

o
3
| reunides do | -
2= CNEcom
1 fundos
soberanos:

| 5 visitas técnicas: Edge Group, Centro intermadonal para

: Agricultura Biossalina (ICBA), DP World (Porto de Jebel Ali),
Abu Dhabi Global Market (ADGM) e o Parque Solar

| Mohammed bin Rashid Al Maktoum.
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estruturantes,

divididos em
eixos
‘tematicos.

Do total apresentado, houve
demonstragao de interesse
em projetos gue somam mais de

bilhées A Desenvolve-SE assinou um Mol para possivel
de reais investimento no setor de energia e mineracio no

Apas a missao ja foi
assinado um Mol entre a
Camara de Comercio

Arabe-Brasileira e 2
Secretaria de
Desemvolvimento /
Economico de §
Pernambuco.

Como resultado e
desdobramento da
missao, a Camara de
Comércio Arabe-
Brasileira ja realizou um
roadshow sobre o :
mercado arabe em et )
Recife. ®eveeeaaaoamm=""" 11



Tabela 1. Delegacao Brasileira

Jilio Cezar da Silva 5ecre{érfn de HEIH';DE% 3
Federativas e Inlernacionais
Superintendente de Sustentabilidade
Carlos Polako Aragdo Moreira | Fiscal da Secretaria da Fazenda do
Estado de Alagoas

Secretdrio Execulivo de

Relacdes Federativas e Internacionais

Raul Costa Cavalcanti Manso

Catira Damasceno Alves Assessora Internacional E

- .

Paulo Roberto Britto Guimardes| CED - Bahialnveste

Lucas Ribeiro Novais

e R

Gilmar Martins de Carvalho Secretdrio de Planejamento,
Santiago Orcamento e Gestao

e e

Andréia Xavier dos Santos Assessora de iImprensa

Pernambuco Guilherme Reinaldo M. Secretério de Desenvolvimento

Cavaleanti : Econdmico
Guiltherme Vasconcelos de S8 e o o ce 9'a,
! Infraestrutura e Implementacao i

1- .Cavalcanti | de Projetos

3

Armando de Queiroz
Monteiro Bisnelo

| CEO-Porto de Suape
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'Rafael'l'ajra Fonteles

Governador |

Isabel Euldlio Aradjo Fonteles

Primeira Dama e Coordenadora do
Pacto pelas Criangas do Piaul

Victor Hugo Saraiva de
Almeida

CEOQ - Investe Piaul

Raimundo Nonato Palmeira
Dias Junior

EED—an:l do Fiaui i

o Erick Elysio Reis Amorim

Chefe do Escritorio de Representacao
do Piaui em Brasilia

Joana D'Angelo Martins de
o Melo

Chefe do Departamento de Relactes
Internacionais do Plaui

Chefe de Relacdes Intermacionais da

Daniel Vieira Munhoz 3
Investe Piaui
luliana Cassia de Oliveira Silva | Assessora de Imprensa
Ricardo Manoel Leal Barbosa | Ajudante de Ordens
Douglas Alexandre Goulart Tradutor
i | Simbes I
: Walter Pereira Alves Vice-Governador
Rio Grande do Primeira-Dama
Horte ........
Secretdrio de Estado Adjunto da
Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico, Tiéncia, Tecnologia e Inovagdo

|
|

Coordenador de Concessoes & Comisstas

Leonardo Arthur Paiva Aradjo | da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestao
Vice-Governador

Sarah Tarsila Araujo Andreozzi | Secretaria da Fazenda

Cleon Menezes do Nascimento | Secretério de Comunicagao

Diretor de Relacdes Internacionais e
Ademério Alves de Jesus CdAiio Betatir
~ | Milton Arthur Vasconcelos Presidente da Agéndia de
de Andrade Cruz Desenvolvimento de Sergipe
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Consorcio
Nordesta

APEX Brasil

Carlos Eduardo Gabas Secretario Executivo
Glauber Piva Gongalves Chefe de Gabinete
) Sub-Secretdrio de Desenvolvimento

Pedro Henrique Cordeiro Lima Territorial

Joao Ricardo Cumarii Silva A | st

Alves

Ana Paula Lindgren Alves Diretora de Negdcios
Coordenador de Relacdes

Lucas Coelho Branddo Institucionais & Governamentais

H ; Representante Regional Escritdrio

Sérgio Farias Ferreira No

Maria Eduarda Silva Carvalho | Especialista em Promocao de
Exportages e Atracio de Investimentos

Ménica de Oliveira Ramos Gerente executiva de Projetos Setoriais

Helena Bonna Brandao Gerente de Investimentos

Sabrina Frauendorf Campas Especialista Internacional em Promocao

Cenni de Exportactes e Atracio de
Investimentos

Banco do
Nordeste (BNB)

Wanger Antdnio de Alencar
Rocha

Diretor Financeiro e de Crédito do
Banco do Nordeste

Banco do Brasil

BNDES

José Ricardo Sasseron Vice-Presidente de Governo

Henrigue Leite de Vasconcellos | Gerente Executivo

Nelson Henrique Barbosa Filho Diretor de Flifnejmntu e Relacdes
Internacionais

-ﬂ.l:iana Lages Tito Superintendente da Area Internacional e
de Captacao de Recursos

Camara de
Comercio
Arabe-
Brasileira

William Adib Dib

Presidente da Cimara

Diretor do Escritério Internacional

Tradutor




6. Panorama das delegacoes
empresariais e governamentais

Ao longo dos trés itinerarios da
missao no Orente Médio, dezenas de
entidades publicas e privadas se reuni-
ram para transferéncia de informagbes e
prospeccao de parcerias, destacando-se
um grupo diversificado de atores que
formam a vanguarda do desenvolvimen-
to regional e internacional nos paises do
Golfo. Entre eles estavam fundos sobera-
nos, entidades governamentais e empre-
sas lideres em energia, agronegocios,
infraestrutura e financas:

O evento Brazil Northeast Day em
Riade contou com a participacao de

SALIC (Saudi Agricultural and Lives-
tock Investment Company): fundo sobe-
rano focado em seguranca alimentar,
atuando com investimentos globais em
commodities agricolas e cadeias de
abastecimento.

ACWA Power: maior produtor priva-
do saudita de energia e dessalinizacdo,
com forte atuacdo em energias renova-
veis {solar, hidrogénio verde) e presenca
global.
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PIF, MISA, Saudi Fund for Develop-
ment {SFD), e Federacio Saudita de
Camaras de Comércio: instancdias puabli-
cas com foco em investimentos estraté-
gicos, desenvolvimento internacional e
promogcac comercial.

Empresas e grupos privados, como
Al Khorayef Group, Ajlan & Bros Holding,
Jadwa Investment, Saudi National Bank,
SEDCO Capital, ACWA Power, Alfanar
Group, Razeen Capital, entre outros, com
atuacao em financas, energia, agroindis-
tria e logistica.

Consultorias e family offices
regionais, tais como CTICIBAS, East Bridge
Capital, Vision Brazil Investments, Rafd
Business Services, MOBCO Group, entre
outras, buscando oportunidades de
investimento e cooperacao.

Empresas técnicas e de servigos,
como AAE Systems / WARUZ, CAMPO, Al
Bawani, Mesned, DAMAC Group e Al
Kayan Alamthal,
infraestrutura, urbanismo, tecnologia e

especializadas em

solucoes logisticas.



Tabela 2. Empresas que participaram do
Brazil Northeast Day em Riade - 26.05.2025

O Brazil Northeast Day em Abu of UAE Chambers of Commerce and

Dhabi reuniu um ecossistema diver- Industry (FCCl) e da Dubai Internatio-
so de fundos soberanos, conglome- nal Financial Centre Authority
rados empresariais, camaras de (DIFCA), que articulam o setor produ-
comércio, centros financeiros e tivo e o ambiente regulatorio para
holdings de investimento, refletindo negoécios internacionais. Também
o alto grau de interesse dos Emirados marcaram presenca grupos empresa-

Arabes Unidos em aprofundar parce- riais relevantes como DP World, refe-
rias com os estados do Nordeste réncia mundial em logistica portua-
brasileiro. Participaram do evento ria; Lulu Group International e Lootah
instituicbes de destague como a Group, com atuacao multissetorial; e
Mubadala Capital e a Abu Dhabi a Elite Agro Holding, especializada
Developmental Holding Company em agronegocio e seguranga alimen-
(ADQ), duas das principais gestoras tar. No campo da inovacéo e tecnolo-
de ativos do pais, além da Federation gia, participaram empresas como
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EDGE Group, voltada a industria
avancada e defesa; Innovamena
Ventures, focada em startups e
venture capital; e KEY2ENABLE, com
solugbes inclusivas em tecnologia
assistiva. A presenca de companhias
como Dia 33 Energies, Sun Qil Group,
Sugar Trader e S| Global General
Trading evidencia o interesse em
projetos voltados a energia, bioeco-
nomia e comércio de commodities.
Representacdes do governo local,
como o Office of the Ruler de Ras Al

Khaimah (RAK), somaram-se a orga-
nizacbes brasileiras como a Confede-
racao da Agricultura e Pecudria do
Brasil (CNA) e Investe S3o Paulo,
consolidando um ambiente favora-
vel a integracao econdomica Sul-5ul.
A variedade de perfis e setores
confirma o potencial de cooperacao
entre os Emirados Arabes Unidos e o
Nordeste brasileiro em areas como
logistica, agricultura sustentdvel,
energias renovaveis, inovacao tecno-
logica e educacao empreendedora.

Tabela 3. Empresas que participaram do
Brazil Northeast Day em Abu Dhabi - 28.05.2025




As reunibes bilaterais realizadas em
Abu Dhabi contaram com a participa-
¢ao de instituicoes potentes dos Emira-
dos Arabes Unidos, consolidando o
dialogo do Consdrcio Nerdeste com
alguns dos mais influentes atores de
investimento e desenvolvimento da
regiao. Entre os participantes, destaca-
-s2 a3 Mubadala Investment Company,
um dos maiores fundos soberanos do
mundo, com um portfolio diversificado
em selores como energia, inddastria,
satide, tecnologia e infraestrutura. Ao
lado dela, a2 Abu Dhabi Developmental
Holding Company {ADQ) atua como um

importante braco de investimentos
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estratégicos do governo, com foco em

cadeias produtivas essenciais como
logistica, alimentos, energia e econo-
mia digital. A Abu Dhabi Ports (AD Ports
Group), por sua vez, é referéncia inter:
nacional em infraestrutura portuaria e
operacoes logisticas, com atuacao em
mais de dez paises e interesse crescente
em hubs logisticos no Sul Global. Ja o
Abu  Dhabi

(ADFD) opera como agéncia de fomen:

Fund for Development

to internacional, especializada em
fnanciar projetos de infraestrutura e
desenvolvimento sustentavel em paises
parceiros. Por fim, o Abu Dhabi Invest-
ment Group (ADIG) atua no campo de
investimentos privados e financiamen-
to de projetos estruturantes em regioes
emergentes. A presenga dessas institui-
coes reforca o alto nivel técnico e estra-
tégico das articulacoes  bilaterais
conduzidas pela missao, especialmente
nos eixos de infraestrutura, energia
renovavel, logistica e desenvolvimento
regional.

Essa diversidade de parficipantes
evidencia o alcance e o inferesse institu-
cional no fortalecimento das relacoes
com os estados do Nordeste brasileiro.
A presenca de atores plblicos estratégi-
o8 (como PIF, SALIC, SFD e MISA) e de
empresas com perfil intemadional
sinaliza uma abertura a iniciativas nos
campos da energla solar, da agricultura
imigada, da infreestrutura logistica, da
inovacido tecnologica e de projetos
socioambientais, alinhados aos prind-
pais eixos da agenda da missao,



1.Portfolio de investimentos
apresentado na missao

Como parte central da missao inter-
nacional do Consorcio Nordeste ao
Oriente Médio, os estados nordestinos
organizaram e apresentaram um portfo-
lio qualificado de projetos estruturantes
com alto potendial de atracao de investi-
mentos. As propostas foram elaboradas
com base em diretrizes de sustentabili-
dade, inovacao, impacto sodal e relevdan-
cia econdmica para a regiao, e foram
estruturadas em guatro grandes eixos
estratégicos, capazes de dialogar com as
prioridades dos fundos soberanos e
investidores internacionais.

Cada eixo reflete areas-chave do
desenvolvimento regional — da descar-
bonizacdo da matriz energéetica a digita-
lizacao da economia, da valorizacao da
biodiversidade @ modemizacao do turis-
mo — compondo uma visdo integrada e
ambiciosa para o futuro do Nordeste. Os
projetos apresentados durante os even-
tos e nas reunides bilaterais com fundos
e empresas, evidenciaram a maturidade
técnica das propostas, © compromisso
dos govemos estaduais com a sustenta-
bilidade e a disposicao para construir
parcerias de longo prazo.

1.1EiXo: Transicao Energética

1. HUB DE TRANSICAO ENERGETICA

Pernambuco

O projeto Suape TE Hub foi selecio-
nado pelo Ministério de Minas e Energia
em dezembro de 2024, como um dos 12
hubs de hidrogénio de baixa emissao de
carbono contemplados em uma chama-
da publica nacional. O objetivo é trans-
formar o porto de Suape em um dos
principais centros verdes da América

Latina, com infraestrutura completa para
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producdo, armazenagem e distribuicao
de hidrogénio verde e seus derivados,
como o e-metanol.

Ma primeira fase, esta prevista a
construcao do Cais 7, o primeiro no Brasil
dedicado a distribuicao de combustiveis
sustentaveis. A estimativa anual e de
producao de 76.000 toneladas de hidro-
génic verde e 400.000 toneladas de



e-metanol, dos gquais 40% serao destina-
dos a exportacao. Futuramente, o hub
também prevé a producao de SAF
{Sustainable Aviation Fuel), em conso-
nancia com a Lei do Combustivel do
Future (Lei n®14.993/2024).

Um diferendial significativo do hub é

a integracao com a industria sucroener-

gética local, aproveitando o CO; biogéni-
co capturado para a producao de e-me-
tanol sustentavel. Além disso, o projeto
prevé agoes de transicao justa, gerando
emprego verde, capacitacao profissional
e dinamizando o ecossistema de energia

renovavel em Permambuco, conforme
destacado por Suape’.

*SUAPE. Disponivel em: hitps://www.suape. pe.gov.br/pl/naticias/1890-projeto-hub-suapepara-
transicao-energetica-e- selecionado-pelo-ministerio-de-minas-e-energiafulm. Acesso em: 13

jul. 2025,



Piaui

O Cluster Verde Litoraneo do Piaui e
uma iniciativa inovadora wvoltada a
promocac da industrializagao sustentavel
na costa piauiense, integrando energia
limpa, turismo ecologico e bioeconomia.
Alavancado pelo crescimento acelerado
da producdo de energia renovavel no
estado, gue ja se destaca como referén-
cia, com capaddade de gerar aproxima-
damente 10 vezes seu consumo intermnmo,
quase 99% proveniente de fontes limpas,
o projeto busca consolidar polos econd-
micos que unam desenvolvimento sodo-
ambiental e tecnologico.

2) CLUSTER VERDE LITORANEO

Localizado em regites estratégicas
como Parnaiba e Luis Correia, o cluster
articula a criacao de hubs de hidrogénio
verde e biocombustiveis, alinhados a
urma vocacao para o ecoturismo e a
bioceconomia marinha, conciliando a
demanda por energia limpa e a conser-
vacao costeira. Além disso, integra a
producaoc agricola adaptada ao semiari-
do, com tecnologias de alta eficiéncia
hidrica e aproveitamento de recursos
locais, ampliando as oportunidades
econdmicas nas cadeias produtivas e no
turismo sustentavel®,

Foto: Governo do Piaui,

& GOVERNO DO PIAUL Piaui avanca na produgao de hidrogénio verde e se consolida como
referdncia em energia limpa. Teresina: Governo do Piaui, 2025, Disponivel em: hitps:)/fwww.pi-
gov.br/plaui-avanca-na-producac-de-hidrogenio-verde-e-se-consolida-como- referencia-em-e-

nergia-limpa/, Acesso em: 13 jul 2025,

Invest Piaul, hitps://investepiaul com/hub-hidrogenio-verde/].



Piaui

O Cluster Agroindustrial do Cerrado,
localizado no sul do Piaui, emerge como
um pole modemo de producao e proces-
samento agricola, com foco em grdos e
biocombustiveis. Nesta primeira fase,
uma usina de etanol de milho da BrasBio,
em Urucui, tera capacidade para moer
até 1.500 toneladas de milho por dia,
produzindo cerca de 620.000 litros de
etanol e 420 toneladas de co-produtos
{DDGS5 e WDG) por dia, contribuindo para
a nutricao animal. A iniciativa demanda
um investimento aproximado de R51,18

3) CLUSTER DO CERRADO

bilhdo, incluindo incentivos fiscais até
2033, e devera gerar cerca de 2.200
empregos durante a fase de construcao.
A segunda fase, com previsdo para
iniciar em 2028, visa dobrar a capadda-
de de producao para 3.000 toneladas de
moagem diaria. O empreendimento
também promoverda a producio de
biocombustiveis a partir de milho, uma
alternativa mais sustentavel aos com-
bustiveis fosseis, reduzindo emissoes de
carbono e fortalecendo a bioeconomia

no Cerrado piauiense’.

Foio: Governo do Piaul.

GOVERNC DO PIAUL Cerrado piauiense: poténcia agro aposta em biocombustivel. Teresina:
Secretaria de Governo, 2025. Disponivel em: hitpsy/fwww.segov.plgov.br/cerrado-plaviense-po-
tencia-agro-agora-aposta-em-biccombustivel, Acesso em: 13 jul. 2025,



Rio Grande do Norte

O Porto-Indastria Verde do Rio
Grande do Norte & um ambicioso com-
plexo industrial e logistico, planejado
para instalacdo no municipio de Caicara
do MNorte, no litoral norte potiguar. Com
orgamento estimado em RS 5,6 bilhoes, o
projeto ja conta com estudo de viabilida-
de téonica, economica e ambiental em
parceria com a UFRN.

Seu objetivo principal é criar um hub
para exportacao de energia renovavel e
produtos industriais de baixo carbono,
integrando geracao edlica offshore, hidro-
génio verde e novas cadeias industriais
ligadas a transicao energética. A iniciativa

4) PORTO-INDUSTRIA VERDE

conta com forte envolvimento do gover-
no estadual e do BNDES, que ja prepara o
edital para selecao da empresa responsa-
vel pelo projeto executivo.

A localizacdo estratégica de Caicara
do Norte, proxima as rotas maritimas
mais curtas para a Europa e com abun-
dantes recursos edlicos, reforca seu
potencial mercadologico.

Com expectativa de gerar até 25 mil
empregos diretos na fase inicial de opera-
cao, o Porto-Inddstria Vierde pesidona o
RN como lider na transicac para uma
economia de baixo carbono®.

Maodelo do planejado Porto-Inddstria Verde do RN — Foto: Grupo Creation.

& GOVERNC DO RIO GRANDE DO NORTE; UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIQ GRANDE DO NORTE
Projeto Porto-Indastria Verde: viabilidade técnico-econGmica e ambiental. Matal: UFRN, 2023-
—-2024. Disponivel em: httpsy//www.rn.gov.br/materia/projeto-porto-industria-verde-e-o-desen
valvimento-da-cadeia-de-valor-do-hidrogenio-verde-para-o-nordeste/, Acesso em: 13 jul. 2025,



1.2 EiXo: Economia Digital

Ceara

O Distrito de Inteligéncia Artificial e
Inovacao do Ceard € um projeto estrateé-
gico do governo estadual para consoli-
dar Fortaleza como um polo global em
tecnologias avancadas, com énfase em
inteligéncia artificial (IA), computacio
guantica e fintechs. Previsto para ser
instalado na Praia do Futuro, o distrito
reunira empresas de Tl startups e
centros de pesquisa, contando com
infraestrutura compartilhada com a
Universidade Federal do Ceara (UFC), o

Centro Tecnologico de Ciéncias Naturais

(CTCN) e o Instituto de Ciéncias do Mar
(LABOMAR]). A iniciativa visa fomentar
um ecossistema robusto de inovacao,
integrando setores tecnologicos e
preparando uma base de talentos quali-
ficados para atender &8 demanda por
solucées de |1A no setor publico e no
mercado privado.

O projeto contempla ainda uma
articulacao com instituicoes de ensino e
formacao profissional — Sebrae, Centec,
IFCE e UFC — para ampliar o capital
humano e garantir a sustentabilidade do
distrito. Com foco em promover discus-
soes tecnologicas de ponta e viabilizar
parcerias piablico-privadas, o distrito visa
posicionar o Ceara como referénga
nadonal e internacional em Inteligéndia
Artificial, contribuindo para o desenvolvi-
mento socioecondmico e fortalecimento
da governanca baseada em dados®.

® UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA; CENTEC. Projeto do Distrito de Inteligéncia Artificial e
Inovacao do Ceard. Fortaleza: UFC/Centec, 2025, Disponivel em: hitps://www.ulc br/noticias/no-
Licias-da-reiloria/19501-ulc-e-empresarios-da-praia-de-iracema-planejam-projeto-de-inova
cao-tecnologica-para-a-regiao. Acessoem: 13 jul. 2025,



2) TRANSFORMACAO DIGITAL E CINTURAQ DIGITAL

Ceara

O processo de Transformacao Digital
(TD) no Ceara representa uma mudanca
estrutural que utiliza a tecnologia de
forma estratégica para otimizar operagoes,
aprimorar servicos publicos e fortalecer a
relacio entre o Estado e seus ddadaos.
Inserido nesse movimento, o Programa
Ceara Mais Digital, finandado pelo Banco
Interamericano de Deservolvimento (BID),
conta com um crédito de USS 31 milhdes
para ampliar o acesso aos servicos digitais,
automatizar processos administrativos,
estruturar um portal Gnico de atendimen-
to e fortalecer a sequranca cibernética e
gestao de dados publicos.

Em parceria com o Ceara Mais
Digital, o Cinturio Digital do Ceara (CDC)
& uma rede publica de banda larga de
alta velocidade que ja conecta 133 muni-
cipios, com mais de 5.700 km de fibra
aptica, beneficiando cerca de 3 milhaes
de usuarios, incuindo Grgaos publicos e
a populacio em geral.

Financiado inicialmente pelo gover-
no estadual (RS 78 milhdes) e posterior-
mente ampliado com aporte externo
(USS 38,7 milhdes via BID/Banco Mun-
dial), o CDC viabiliza conectividade para
telemedicina, educacio a distancia,

seguranca publica, monitoramento
logistico e outros servicos essenciais,
além de reduzir custos operacionais.

Essa infraestrutura robusta sustenta
a estratégia de transformar o Ceara em
referéncia nacional e internacional nos
campos da inovagao, eficiéncia adminis-
trativa e inclusio digital. O projeto
alinha-se 2 meta de um estado 100%
digital, promovendo interoperabilidade
entre Orgdos, transparéncia, economia
de escala e participacao cidada via
plataformas eletrénicas™.

' GOVERNO DO CEARA; ETICE; SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO. Cintur3o Digital do
Ceard e Programa Ceara Mais Digital: avangos na transformacao digital e conectividade. Fortale-
za: Seplag/Etice, 2024-2025. Disponivel em: hitpsy/fwww.etice.ce.gov.br/. Acesso em: 13 jul

2025,



Rio Grande do Norte

O Programa de Eficiéncia Energética
do Rio Grande do Norte tem foco em
sustentabilidade operacional e visa
modernizar equipamentos e instalagdes
tanto do setor publico guanto privado,
com o objetivo de reduzir o consumo
energético e as emissoes de carbono.
Em parceria com o Banco do Nordeste, o
governo estadual definiu um acordo de
cooperacao para implementar agoes de
ehcéncia energética nos prédios publi-
cos, buscando nao apenas a redugaoc de
gastos com energia elétrica, mas
também ganhos expressivos de eficién-
cia e sustentabilidade.

Além da modernizacdo das instala-
coes publicas, o programa engloba incen-
tivos para o setor privado, com chamadas

publicas lancadas pela concessionaria

3) EFICIENCIA ENERGETICA

Meoenergia Cosern, gue disponibilizou
cerca de RS 7 milhbes em 2022 para a
implementacao de solucbes de eficiénda
energética em diversos segmentos, como
iluminacao publica e sisternas motrizes.

Exemplos concretos no ambito
publico incluem a substituicdo de 9.500
lampadas por tecnolegia LED em 43
prédios publicos, com investimento de
quase RS Imilhdo, promovido pela
Cosern.

Gracas a essas iniciativas, o progra-
ma tem contribuido para reduzir a
demanda energética, aliviar a carga no
sistema elétrico durante horarios de
pico, promover economia financeira
para os entes publicos e disseminar a
cultura de consumo consciente de

energia",

Foto: Governo do Rio Grande do Norte.,

" GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE; BANCO DO NORDESTE. Programa de Eficiéncia Energé-
lica do RN: modernizacio de instalacGes publicas e privadas. Natal: Governo do RN / BNB, 2024,
Disponivel em: hitpsy//www.rngov.br/materia/governo-do-rn-e-banco-do-nordeste-assinam-
acordo-para-eficiencia-energetica/, Acesso em: 13 jul. 2025.



1.3 EiXo: Bioeconomia e agroindustria

Alagoas

O Canal do Sertao Alagoano € uma
das maiores obras de infraestrutura hidri-
ca do Nordeste, concebido para transfor-
mar a realidade do semiarido alagoano.
O canal capta agua do Rio 530 Frandisco,
em Delmiro Gouveia, estendendo-se por
250 km até Arapiraca, beneficiando
diretamente cerca de 1 milhdo de pesso-
as em mais de 40 municipios.

Quando concluidos os sete trechos
previstos, o projeto atendera 70% da
regiao irrigavel, promovende inclusao
produtiva e abastecdimento humang,
bem como o fortalecimento da agricul-
tura familiar e irrigadalEl

Apds a retomada das obras em 2023,
sob o Novo PAC com apoio do Governo
Federal, Ministério da Integragao e Segu-
ranca Hidrica, ja foram entregues os
quatro primeiros trechos, totalizando
cerca de 120 km, sendo o quinto trecho
(30km) atualmente emn construcao.

Os empreendimentos anteriores
geraram nao apenas beneficios sodiais,
mas também empregos diretos, com
media de 530 trabalhadores por més em
fases anteriores.

1) CANAL DO SERTAO

A obra tem se mostrado um vetor de
desenvolvimento, como atesta o agricul-
tor José Aradjo Rodrigues, que hoje culti-
va coqueiros e frutas gracas a irrigacao
disponivel.

0 impacto socioecondmico também
& reconheddo por autoridades locais,
inclusive o governador Paulo Dantas e o
presidente | ula, destacando a impertan-

cia do canal para superar a seca e promo-

ver a convivéncia com o semiarido’®

Divulgacao: Governo de Alagoas.

7 BRASIL Ministério da Integracdo e Desenvalvimento Regional. Canal do Sertio Alagoano:
levando agua e desenvolvimento ao semidrido. Brasiliaza MDR, 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/mdr/pl-br/noticias/canal-do-sertao-alagoano-leva-agua-e-desenvol
vimento-ao-semiando-com-apoio-do-midr. Acesso em: 13 jul. 2025,




2) PROJETO CAPTAR - Centro de Armazenamento e

Processamento de Tecnologias Avancadas para Recursos

O CAPTAR - Centro de Armazena-
mento e Processamento de Tecnologias
Avancadas para Recursos Hidricos e um
projeto estratégico voltado a seguranca
hidrica e a adaptacao climatica no semi-
arido baiano. A iniciativa integra tecno-
logias de captacio, armazenamento e
tratamento de agua, combinadas com
inteligéncia digital para promover o uso
eficiente dos recursos hidricos em
comunidades rurais.

P

=

Com infraestrutura planejada para
incluir tanques modulares, sensores e
sistemas de monitoramento em tempo
real, o CAPTAR permite a gestao integra-
da dos estogues de agua pluvial e
subterranea, reduzindo vulnerabilidades
associadas 3 seca. Este modelo visa
fortalecer a resiliéncia das populacoes
locais, garantindo abastecimento conti-
nuo e apoio a agricultura familiar, ao
mesmo tempo em que contribui para a
conservagao dos rmanandiais e o desen-
volvimento sustentavel do semiarido®™.

'3 COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO E ACAQ REGIONAL (CAR). Programa Pro-Semidrido: segu-
ranca hidrica no Mordeste da Bahia. Salvador: CAR, 2024, Disponivel em: https://www.ba.gov.br/-
car/projetos/pro-semiarido, Acesso em: 13 jul. 2025.].



3) HUB SUAPE AGRO

Pernambuco

O Hub Suape Agro é uma platafor-
ma estratégica voltada a consolidar
Pernambuco como referéncia em logis-
tica agroindustrial integrada. Sustenta-
do pelo Complexo Industrial Portuario
de Suape, um dos principais portes do
Mordeste, o hub articula infraestrutura
portudria, armazenamento, transporte e
servicos de valor agregado para produ-
tos agroalimentos, incluindo frutas,
graos e seus derivados.

Suape destaca-se como polo logisti-
co nacional: possui localizacao esirategi-
ca proxima as principais rotas maritimas e
participa ativamente de eventos interna-
cionais, fortalecendo sua posicdo como
gateway para o agronegocio brasileiro.

0O estudo da UNCTAD com o SENAL/

PE estima que 141 novos produtos expor-
taveis podem movimentar até USS 141
bilhoes adidonais e gerar cerca de 19.000
empregos no entormo de Suape.

Alem disso, a estrutura logistica
multimodal, com terminais graneleiros,
camaras frigorificas, cabotagem e cone-
xao a ferrovia Transnordestina, oferece
eficiéncia operacional e competitivida-
de para o setor.

Gracas a essa densidade logistica, o
Hub Suape Agro fortalece o Parana
pemambucano no comércio nadonal e
internacional de produtos agroindus-
triais, contribuindo para ampliar a produ-
tividade, diversificar a pauta exportadora
e atrair investimentos sustaveis ao

setor*,

Foto: Governo de Permambuco,

14 UNITED NATIOMS COMFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT; SENAIPE. Uncovering Suape’s
potential: strategic pathways Lo economic complexity and global competitiveness. Genebra:
UNCTAD, 2024. Disponivel em: hitps://unclad.org/system/files/official-document/tesdit-
cinf2024d10_en.pdf. Acesso em: 13 jul. 2025,
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1.4 Eixo: Infraestrutura e Logistica

O Projeto Aeroporto de Maragogi,
também conhecido como Aeroporto
Costa dos Corais, visa transformar a
regiao norte de Alagoas em um dos
principais destinos turisticos do Brasil,
integrando  infraestrutura moderna a
beleza natural do litoral nordestino.
Com pista de 2.200m de extensdo por
45m de largura, o aeroporto sera capaz
de receber aeronaves do porte de Airbus
A320 e Boeing 737-800, além de dispor
de terminal de passageiros com mais de
1.0008m?, dois gates de embarque,
quatro balcoes de chedk-in, mio-X,
heliponto, estacionamento e infraestru-
tura administrativa.

O projeto esta sendo executado em

trés etapas: terraplanagem e implanta-

-

1) AEROPORTO DE MARAGOGI
Alagoas

¢ao da pista, construcdo do terminal de
passageiros prevista para agosto de
2025 e conclusao total no inicio de 2026,
com investimentos da ordem de RS 371
milhdes, financiados por operacac de
credito junto ac Banco do Brasil.

A concessao a iniciativa privada ja
foi iniciada via Procedimento de Mani-
festacdo de Interesse {PMI), com vistas
ao inicio da operacao comerdial, prevista
com cerca de 10 a 15 voos semanais,
incluindo possivel terminal de cargas
integrado ao Porto de Suape.

A obra representa um marco logisti-
co para Maragogi e o Litoral Norte, redu-
zindo distancias de viagem e potenciali-
zando o turismo e o desenvolvimento
economico regional®™.

AFROPOETT COPITA DO COMAR - MCARAGTRG - AL
pe.

Foto: Divulgacao.

% GOVERNO DE ALAGOAS. Projeto Aeroporto Costa dos Corais — Aeroporto de Maragogi. Maceid:
Secretaria de Estado de Infraestrutura, 2025, Disponivel em: httpsy/fwww.deral.govbr/notk
cia/22-randomicas/313-primeira-etapa-do-aeroporto-de-maragogi-fica-pronta-no-inicio-do-

proximo-ano. Acesso em: 13 jul. 2025,



2) COMPLEXO PORTUARIO

Bahia

A Bahia esta promovendo a implan-
tacao do Complexo Portuario Porto Sul,
em llhéus, como um novo polo publico
de infraestrutura logistica. Com investi-
mento estimado entre RS 4 e RS 56
bilhdes, o empreendimento inclui um
Terminal Pablico integrando a Zona de
Apoio Logistico (ZAlL) sob gestao
estadual, além de um Terminal de Uso
Privativo (TUP) voltado a exportacao de
minério de ferro pela Bahia Mineracao
(BAMIN).

Projetado como um complexo inter-

modal, o Porto Sul tera capacidade para
movimentar cerca de 60 milhdes de
toneladas de cargas em até 10 anos,
com previsoes de atingir entre 100 e 120
milhdes em um horizonte de 25 anos, o
gue o tornaria o terceiro maior porto do
Brasil.

A infraestrutura atendera a crescen-
te demanda do Nordeste por escoamen-
to eficiente de cargas gerais, graneéis,
contéineres e minerais, benefidando
diretamente os estados baiano e
vizinhos do Centro-Oeste®.

Foto: Governo da Bahia.

" GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA. Bahia ganhard novo complexo portuario de RS 4 bilhGes.
Salvador: Seinfra, 2024. Disponivel em: hitpsy/www.ba.gov.br/infraestrulura/nolicia/2024-
-03/7047 /bahia-ganhara-nove-complexo-portuario-de-rd-bi. Acesso em: 13 jul. 2025,



Paraiba

O projeto de desestatizacdo dos
servicos de saneamento na Paraiba tem
como objetivo ampliar a cobertura de
abastecimento de agua e coleta de
esgoto em 93 municipios, beneficiando
aproximadamente 2,26 milhdes de
pessoas. Coordenado pelo BNDES em
parceria com o governo estadual, o
programa prevé a estruturacdo de
concessoes e Parcerias Publico-Privadas
{PPP), com base no Novo Marco Legal do
Saneamento, visando garantir universa-
lizacao e qualidade dos servicos em

areas urbanas e rurais.

3) DESESTATIZACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO

O modelo adotado agrupa os muni-
cipios em blocos regionais, combinando
areas de maior interesse econdmico com
aquelas que demandam apoio adicional,
para assegurar atendimento integral
mesmo nos locais menos rentdveis. O
cronograma prevé consulta publica,
aprovacao pelos orgaos reguladores,
lancamento de edital e leildo ainda em
2025, com previsdo de assinatura de

contratos em 20267,

Foto: Governo da Paraiba.

¥ BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES); GOVERNO DO
ESTADO DA PARAIBA. Projeto de deseslatizacdo dos servicos de saneamento basico na Paraiba:
ampliacdo da cobertura de dgua e esgoto em 93 municipios. Disponivel em: hitps:/fhubdeproje-
tos.bndes.gov.br/pt/projetos/Paraiba-Saneamento/8937eda7-d453-1 1eb-83bb-0242ac1 1002b.

Acessoem: 13 jul, 2025,



Sergipe

QO projeto da Zona de Processamen-
to de Exportacao (ZPE) de Sergipe, situa-
do no municipio de Barra dos Cogueiros,
vizinho ao Terminal Maritimo Inacio
Barbosa, pretende criar um distrito
industrial alfandegado com infraestrutu-
ra moderna e regime tributario diferen-
ciado. Essa area de livre comeércio, com
cerca de 425 hectares, foi escolhida por
sua proximidade a portos, vias rodovia-
rias e capacidade de receber insumos
estratégicos, além de estar inserida em
uma regiao com potendcial para explora-
cao de petroleo, gas, minerais e produtos
agroindustriais.

Empresas instaladas na ZPE poderao
exportar até 80% de sua producao com
benefidos como suspensdo de impostos
federais (ll, IPI, PIS/Cofins) e regimes
cambiais e aduaneiros simplificados, além

4) ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO

de poder vender até 20% da producao no
mercado interno.

A articulacéo do estado envolve a
Sedetec, Codise e Desenvolve-5E, que
formam um grupo de trabalho para
viabilizar a homologacdo federal junto
ao MDIC, com previsao de operacionali-
zacao entre 2025 e 2026 e potencial para
atracao de induistrias de hidrogénio
verde, petroquimica e agroinddsiria.

0 governo estadual também desta-
ca a ZPE como instrumento para promo-
cao de competitividade global, geracao
de empregos qualificados e diversifica-
¢do da economia local. O projeto visa
transformar Sergipe num polo exporta-
dor sustentdvel, elevando sua presenca
no comércio internacional e fortalecen-
do os elos com mercados estrategicos™.

Folto: Governo de Sergipe.

" GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE; SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO ECONO-
MICO E DA CIENCIA E TECNOLOGIA (SEDETEC); COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMI-
O DE SERGIPE (CODISE). Zona de Processamento de Exportacao de Sergipe: projeto e perspecti-
vas de implantacdo. Aracaju: Sedetec/Codise, 2024, Disponivel em: hitpsy/sedetecsegov.br/zo-
na-de-processamento-de-exportacac-atraira-em presas-e- novos-investimentos-para-sergipe/,

Acesso em: 13 jul. 2025,



1.2 EiXo: Turismo

1) POLO TURISTICO CABO BRANCO

Paraiba

O Polo Turistico Cabo Branco @ a
maior iniciativa de desenvolvimento
turistico planejada atualmente no Brasil,
estruturada para consolidar a Paraiba
como um dos principais destinos nacio-
nais. Localizado em Jodo Pessoa, proxi-
mo as falésias de Cabo Branco e ao
Parque das Trilhas, reserva da Mata
Atlantica urbana mais extensa do pais, 0
complexo integrara hotéis, resorts,
parque aquatico e tematico, centro de
convencoes e espacos de comércio e
SErVICOS.

O Governo do Estado, por meio da

Companhia de Desenvolvimento da
Paraiba (CINEP), ja formalizou contratos
para nove empreendimentos, incluindo
grandes redes como Ocean Palace, Taua
e The Westin, e iniciou cbras de infraes-
trutura essencial como o Boulevard dos
Ipés, a Vila dos Pescadores e a Escola de
Gastronomia, Hotelaria e Idiomas —
voltada a formacdo da mao de obra local.

Com mais de RS 2,3 bilhoes ja inves-
tidos e cerca de 18 mil empregos gera-
dos até o momento, o Polo representa
um divisor de dguas para a economia e o

turismo sustentavel na regido®.

Foto: Governo da Paraiba.

" COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA PARAIBA (CINEP). Polo Turistico Cabo Branco: maior
complexo turistico planejado do Brasil. Jodo Pessoa: CINEPR, 2025. Disponivel em: httpsy//www.ci-
neppb.govbr/portal7page_id=5116. Acesso em: 13 jul, 2025,



2) ESTRUTURACAO DE DESTINOS TURISTICOS

Sergipe

A iniciativa pam a estruturacao de
destinos turisticos em Sergipe visa
consolidar o estado como polo competi-
tivo no cendrio global, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e reforcan-
do sua imagem como destino atrativo e
dindmico. O projeto, articulade pela
Agéncia Desenvolve-5E em parceria com
a Secretaria de Turismo (Setur) e a
consultoria Urban Systems, envolve trés
etapas principais: diagndstico socioeco-
nomico, ambiental e urbano; elaboracao
de um plano estratégico colaborativo; e
definicao de plano de agao com projetos
prioritarios e setorizados.

Durante a primeira fase (2023-2024),
foram realizados workshops participativos
em polos regionais, Aracaju, Canindé do
Sao Francisco, ltabaiana, Estancia e Paca-
tuba, com gestores publicos, empresarios
do trade turistico e comunidade local. A
participacdo municipal ampliada busca
mapear o potendal de ecoturismo,
turismo cultural e religioso, além de estru-
turar politicas publicas com foco na gover-
nanca sustentavel e protecio ambiental.

a para novembro de 2025, estd
previsto o lancamento do plano estraté-
gico final, que servira como instrumento
para captacao de investimentos nacio-

nais e internacionais®.

Fola: Max Carlos/Selur - Sergipe.

* GOVERNC DO ESTADO DE SERGIPE. Governo inicia workshops para elaboracao do Plano Estra-
tégico de Turismo e Atracao de Investimentos. Aracaju: Governo de Sergipe, 2023, Disponivel em:
hitps2/www.segov.br/noticias/governo/governo_inicia_workshops_para_ elaboracao_do_pla-
no_estralegico_de turismo_e atracao_de investimentos. Acesso em: 13 jul. 2025,



8. Cobertura midiatica da
Missao Internacional

Durante e apos a missao internacio-
nal do Consorcio Nordeste ao Oriente
Medio, a inidativa repercutiu amplamen-
te na imprensa brasileira e internacional.
de
noticiaram as agendas institucionais, os

Diversos weiculos comunicacao
projetos apresentados e as articulagoes

com fundos soberanos e investidores
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estratégicos, refletindo o alcance politi-
co, econtmico e simbolico da missao. A
seguir, apresentamos uma relagao com-
pleta das matérias publicadas, que regis-
tram o interesse crescente pelos estados
nordestinos como polos de desenvolvi-
mento sustentavel, inovacao, transicao
energéetica e integracdo global.

Rafael Fonteles ird para Oriente Médlo em
agenda do Consorcio Mordeste

opaa :

Qatar Chamber Participates in Brazilian
Mortheast Trade and Investment Seminar:
hitpsy/fwww.gatarchambercom/brazilian-
-trade-investment-seminar/

Governadoras do Nordeste vBo ao Oriente
Médio em busca de investimentas, UOL
hitpsy//noticias.uol.com.br/colunas/jamil-
-chade/2025/05/16/governadores-do-
nordeste-vao-ao-oriente-medio-am-busca-
-de-investimentos.htm

Rafael Fonteles lidera missdo de governado-
res do Nordeste ao Oriente Médio em busca
de investimentos
https://180graus.com/na-politica/rafael-fon-
teles-lidera-missao-de-governadores-do
-nordeste-ao-oriente-medio-em-busca-de-
-investimentos/
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Rafael Fonteles ird para Oriente Médio em
agenda do Consorcio Mordeste
httpsy//cidadeverde.com/noticias/434837/
rafael-fonteles-ira-para-oriente-medio-em-
-agenda-do-consorcio-nordests

ApexBrasil e Consorcio Nordeste promaovem
missdo no Orente Médio para atrair investi-
menlos para regiao
https://comexdobrasil.com/apexbrasil-e-
-consorcio-nordeste-promovem-missao-no-
oriente-medio-para-atrair-investimentos-
-para-regian/

Governadores do NE irdo ao Oriente Médio
em busca de investimentos

https:/fwww.porialin.com.br/in-connec-
tion/governadores-do-ne-irac-ao-oriente-

medio-em-busca-de-investimentos/
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Governadores do Nordeste viajam ao Oriente Médio para buscar investimentos em energila,
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No Catar, vice-governador Lucas Ribeiro
apresenta Polo Turistico Cabo Branco a
investidores
hitpsJ/fwww.polemicaparaiba.com.br/politi-
ca/no-catar-vice-governador-lucas-ribeiro
-apresenta-polo-turistico-cabo-branco-a-in-
vestidores/

Rafael Fonteles apresenta oportunidades de
negdcios no Nordeste a empresdrios da
Arabia Saudita
https://www.portalr10.com/noticia/ 1455
33/rafael-fonteles-apresenta-oportunida-
des-de-negocios-no-nordeste-a-empre
sarios-da-arabia-saudita

Jade Romero viaja ao Oriente Médio para
representar o Ceara em missao do Consdrcio
Nordeste

https:/fen?7 com.br/jade-romero-viaja-ao-o-
riente-medio-para-representar- o-ceara-em-
-missao-do-consorcio-nordeste/

Mordeste day: Consdrcio Nordesle apresenta
projetos estratégicos e atrai investidores no
Catar
hittps://180graus.com/political80/nordeste-
-day-consorcio-nordeste-apresenta-projetos
-aslralegicos-e-atrai-investidores-no-catar/

Comitiva do governo de Pemmambuco
desembarca no Oriente Médio em busca de
novas investimentos
https://jc.uol.com.brfeconomia/2025/
05/25/comitiva-do—governo-de-pernambu-
co-vai-ao-oriente-medio-em-busca-de
-novos-investimentos.htmi

Governador Rafael Fonteles apresenta
projetos bilionarios a investidores no Catar
hitps/ /www.meionews.com/piaui/governa-
dor-ralzel-fonteles-apresenta- projetos-bi-
lionarios-a-investidores-no-catar-531626

Rafzel Fonteles apresenta potencial
econdmico do Nordeste na Arabia Saudita
hittps://fconectapiaul.com.br/nolicia/polit-
ca/ralael-fonteles-apresenta-potencial
-economico-do-nordeste-na-arabia-saudi-
a-13196.html

Vice-governador Waller Alves parlicipa de
reunido com fundo saudila e empresarios
dos setores de energia, agronegocio e
lagistica porturia
hitpsy//robsonpiresxerife.com/vice-gover-
nador-walter-alves-participa-de-reuniao
-tom- fundo-saudita-e-empresarios-dos-se-
tores-de-energia-agronegocio-e-logistica
-portuarial



Vice-Governador Walter Alves busca junto
aos Paises Arabes parcerias para o RN
https://natalemfoco.com. br/ric-grande-do-
-norie/vice-governador-walter-alves-busca-j
unto-aos-paises-arabes-parcenas-para-c-m/

Alagoas participa do Brazil NortheastDay &
reforca parcerias no Calar
httpsz//tribunadosertao.com.brinoticias/
2025/05/26/679782-alagoas-participa-do-
brazil-northeast-day-e-reflorca-parcerias-no-
-catar

Rafael Fonleles projeta maior cooperagio
econdmica entre o Nordeste & os Emirados
Arabes

https://cidadeverde.com/noticias/435394/
rafaet-fonleles-projela-maior-cooperacao-e-
conomica-entre-o-nordeste-e-os- emirados-
-arabes

Investidores drabes de olho no mercado
permambucano
https://blogdoalberesxavier.com/noticias
f53579%/investidores-arabes-de-olho-no-
-mercado-pernambucano

Novo aeroporto do Nordeste € apresentado
no Oriente Médio
https://aeromagazine.uol.com.br/artigo/no-
vo-aeroporto-da-nordeste-e-apresentado
-no-oriente-medio html

Alagoas apresenta Aeroporto Costa dos Corais a
investidores no Oriente Médio
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Vice-governador conclui viagem ao
Oriente Médio com foco na projecdo
glebal da Paraiba

(L] - Jojaf ]

ECOMOMIA

Alagoas encerra Miss3o no Oriente
Medio com propostas a investidores
ooao

Por Apcar Sl
BRI G e lacidys v FHTE BT 5D

3 1 Ay ST
RN amplia presenca internacional e atrai
investimentos em missae no Oriente Médio
hitps://diariodorn.com.br/rn-amplia-pre-
senca-internacional-e-atrai-investimentos-

em-missac-no-onente-medio/

Missdo no Oriente Médio abre portas para
investimentos em Alagoas
hitps://emtemponoticias.com/noticias
f2025/06/01/9033-missao-no-oriente-me-
dio-abre-porias-para-investimentos-em
-alagoas

Porto Fiaui busca investimentos e fortalece
parcerias durante missdo estratégica no
Oriente Medio

https://180graus.com/blog-geral/porto-
-piaui-busca-investimenlos-e-fortalece-
parcerias-durante-missao-estralegica-no-o-
riente-medio/



Missdo Dubai estabelece conexdo entre a
Companhia Porto Piaul e os palses drabes
https//www.pl.gov.br/missac-dubai-esta-
belece-conexac-entre-a-companhiza-porto-
piaui-e-mundo-arabe/

Apds integrar missdo ao Orente Médio,
Porto de Suape recebe comitiva da Cimara
de Comércio Arabe-Brasileira
https://www.suape.pe.gov.br/pt/noti-
cias/1940-apos-integrar-missas-ac-orient
e-madio-porto-de-suape-recebe-comitiva-
-tla-camara-de-comercio-arabe-brasileira

Mordeste vai ao Golfo buscar investimentos
hitps:/fanba.com.br/nordeste-vai-ac-golio-
-buscar-investimentos/

Mordeste reforga presenca global e atrai
investidores do Oriente Médio
hitpsy/ramaral.com/finvestimentos-estran-
geiros/nordeste-reforca-presenca-globa
l-e-atrai-investidores-do-oriente-media/

Mordeste vai ao Golfo buscar investimentos

i
iirutos pass s ciplil & paaien e

ApexBrasil e Consorcio Nordeste realizam
missao no Oriente Médio para atrair investi-
mentos para regiao
hitps://apexbrasil.com.br/br/pt/contendo/-
nolicias/apexbrasil-e-consorcio-nordeste
-realizam-missac-no-oriente-medio html

Governos do nordeste ampliam didlogo com
drabes

httpsf/anba com.br/governos-do-nordests-
-ampliam-dialogo-com-arabes/

Consdrcio Nordeste articula investimentos
com fundos soberanos arabes
httpsy//movimentoeconomico.com.br/eco-
nomia/comercio-exterior/2025/05/26/
consorcio-nordeste-articula-investimentos-
-com-fundos-soberanos-arabes/

Bahia busca investimentos no Oriente Médio
em missdo internacional do Consdrcio
MNordeste

https:/fwww.ba.gov.br/noticias/3I69185
/bahia-busca-investimentos-no-orente-me-
dio-em-missac-intermacional-do-consorcio
-nordesie

Com apoio da ApaxBrasil. Consarcio Nordeste
encerma missdo no Orente Médio com agenda
estrategica nes Emirados Arabes Unidos
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Do Sertdo ao Deserto: atravessia politicae
poética do Nordeste no Oriente Médio

A Missao Brasil Nordeste se tormou uma travess|a — paética, politica econcreta — onde o Serto encontrou o
Deserto, ¢ o Nordeste, a0 58 mostrarao mundo, s¢ reconheceu como poténcia

POR GLAUBER PIVA

Escrito ern Opinido

{62025 - 2126
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Mais de sessenta pessoas. Oito
estados. Trés paises arabes. Se fosse apenas
uma missao institucional, @ teria sido
relevante. Mas o gue se viveu entre Doha,
Riade, Abu Dhabi e Dubai foi mais que uma
sequéndia de reunides e visitas técnicas: foi
uma travessia, poética, poliica e concreta
S8onde o Sertao encontrou o Deserto, e o
Mordeste, ao s mostrar ao mundo, se
reconheceu como poténda.

A Missdo Brasil Nordeste — Paises
Arabes, liderada pelo Consorcio Mordes-
te com apoio estratégico da ApexBrasil,
Banco do Brasil, BNDES e Banco do
Mordeste, levou ao Oriente Meédio um
portfolio robusto de projetos estruturan-
tes, organizados em cinco eixos: transi-
¢ao energetica, economia digital, bioe-
conomia e agroindustria, infraestrutura
e logistica, e turismo. Foram apresenta-
dos empreendimentos como o Hub de

Transicao Energética em Pernambuco, o
Distrito de Inteligéncia Artificial no
Ceara, o Canal do Sertao em Alagoaseo
Complexo Portuario da Bahia. Ao todo,
mais de RS 60 bilhoes em projetos foram
ofertados a fundos soberanos, investido-
res privados e instituicoes de fomento.

Mas algo ali se deu para além dos
nameros. A missdo se realizou numa
atmosfera de sinergia rara: nao era o
Brasil se apresentando ao mundo como
um todo genérico e disperso. Era o
Mordeste — com identidade, articula-
¢ao, sotague e planejamento — buscan-
do cooperacao, nao subordinacao. Foi
uma demonstracao clara de paradiplo-
madia regional, liderada por um consor-
cio que hoje se consolida como a maior
inovacao institucional brasileira das
ultimas trés décadas.



Uma costura rara: territorio, financas
e politica industrial

A travessia arabe do Nordeste ocor-
reu No mesmo momento em que o presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva anunciava,
em Salgueiro (PE), uma iniciativa inédita:
uma chamada publica de RS 10 bilhoes
para o desenvolvimento estratégico da
regido, no ambito da Nova Indlstria Brasil.
Serao apoiados projetos de energia reno-
vavel, bioeconomia, hidrogénio verde,
data centers sustentaveis, integracao da
agricultura familiar e descarbonizacao.

0 anunco, feito com apoio do
BNDES, BB, BNB, Caixa e Finep, e com
coordenacao técnica da Sudene e do
Mordeste, algo
profundo: a costura entre territorio,
politica industrial e estrutura financeira
estd sendo feita — e o Nordeste esta no

Consorcio sinaliza

centro dessa equacao.

Chegar ac Oriente Médio com esse
respaldo técnico e politico transformou
a missao em algo maior: uma demons-
tracdo de maturidade federativa, que
reposiciona o Nordeste como sujeito
estratégico do Brasil no mundo.

Portos verdes, painéis solares e
rearborizacao do futuro

Entre as visitas técnicas realizadas,
destacam-se o Pargue Solar Mohammed
bin Rashid Al Maktoum, em Dubai, e o
Porto Jebel Ali,
globais em inovagao e sustentabilidade.
Mo parque solar, vimos uma usina que
opera 24h por dia e que tornou evidente
uma limitacao brasileira: a auséncia de

ambos referéncias

linhas de transmissao que integrem a
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producao renovavel do Nordeste ao
restante do pais.

No porto, emergiu a urgéncia de
dotar o Nordeste de uma infraestrutura
logistica compativel com seu potencial
exportader — e comprometida com a
agenda ecologica. Portos verdes nao sao
retorica: sao necessidade e possibilidade.

No ICBA (Centro Internacional para
Agricultura Biossalina), uma espécie de
Embrapa dos Emirados, abriu-se um
didlogo inédito para pesguisa conjunta
com foco ma Caatinga. A proposta,
costurada pelo Consorcio MNordeste, é
construir uma ponte entre o ICBA e a
Embrapa, voltada ac desenvolvimento
de tecnologias sodais e produtivas para
o semiarido. O bioma tantas vezes invisi-
bilizade pode agora se tornar referéncia
global em seguranca alimentar e adap-
tacao dimatica.

De flertes a compromissos:
adiplomacia do passo firme

As reunioes bilaterais entre estados
e fundos arabes deram frutos. O gover-
nador Rafael Fonteles (Pl), que presidiu a
missdo, finalizou sua agenda em Dubai
com o andncio de uma parceria entre o
Piaui e investidores internacionais para a
instalacio de uma planta de hidrogénio
verde e amdnia na ZPE de Pamaiba. Um
investimento com potencial de transfor-
mar a matriz energética do estado — e
do pais.

"Esse & um momento historico e um
grande passo rumo a um futuro mais
sustentavel. Vamos juntos desenvolver
esse projeto gue transformara o Piaui, o
Brasil e o mundo, sempre com responsa-



bilidade ambiental e compromisso com
as praximas geracoes”, declarou Fonteles.
Outros estados também avangaram:
Sergipe firmou entendimentos sobre a
modernizacao do terminal de regaseifi-
cacao; Alagoas, Bahia, Pernambuco e Rio
Grande do Norte tiveram conversas
estratégicas com investidores dos setores
portuario, agricola e energético.

Entre o quibe e o cuscuz

A missao teve muito de calculo, mas
também de improviso. Foi diplomacia,
mas também danca. Em Abu Dhabi,
chegou-se a brincar que o Brazil Northe-
ast Day parecia uma festa de 530 Joao

imaginaria, com o fundo Mubadala
circulande pelas mesas como em uma
quadrilha global.

Quibe com cuscuz. Sertao com
deserto. Arabismos que ja estavam nos
nossos chapéus, nos nossos punhais,
nos nossos matuldes — como revela a
imagem do vaqueiro nordestino tracada
pela historia islamica ibérica. A missao
apenas reatou os lagos.

Porque, no fundo, o que se viu foi
isso: um encontro. Um reencontro, talvez.

De um MNordeste gque sabe para
onde vai, que fala com o munde sem
perder o chao e que transforma flerte
em estratégia, saudacido em projeto e
territdrio em futuro.



A cobertura jomalistica sobre a
missao do Consércio Nordeste ao Orien-
te Médio destacou, de forma consisten-
te, o protagonismo da regido na busca
por parcerias estratégicas internacio-
nais, A imprensa brasileira , com desta-
que para veiculos como UOL, Gdade
Verde, 180 Graus, Portal R10 e Revista
Forum, sublinhou a lideranga do gover-
nador Rafael Fonteles na conducdo da
missio, ressaltando a apresentacao de
projetos biliondrios nas dreas de infraes-
trutura, turismo, energias renovavels,
agroindistria e economia digital.

Publicacdes como Qatar Chamber,
Arab News, ApexBrasil e ANBA eviden-
ciaram a receptividade de governos e
fundos arabes. Os encontros com o
Qatar Investment Authority (QIA), o
Fundo Saudita de Desenwvolvimento
(SFD) e o Mubadala foram tratados
como marcos de uma nova fase de apro-
ximacdo diplomdtica e econdmica entre
o Nordeste e os paises do Golfo.

A atuagio descentralizada dos
estados nordestinos também foi noticia-
da com énfase: Paraiba e Alagoas apre-

sentaram projetos turisticos como o
Polo Cabo Branco e o Aeroporto Costa
dos Corais; Pemnambuco divulgou sua
lideranca em logistica portudria e transi-
cio energética; o Ceara articulou inova-
¢ao e inteligénda artificial; e o Piaui
destacou-se com propostas em hidrogé-
nio verde e bioeconomia.

Além dos aspectos econdmicos,
alguns veiculos abordaram o simbolis-
mo politico da missao. A Revista Férum,
por exemplo, interpretou a acao como
uma travessia politica e poética do
Nordeste ramo ao Sul Global, reafrman-
do sua soberania regional e sua capad-
dade de negocdiacio direta em escala
intemadional.

Em resumo, a imprensa reconheceu
apenas uma busca por investimentos,
da regido no mapa global do desenvolvi-
mento  sustentdvel. A convergéncia
entre planejamento, articulacdo politica
e diplomadia econdmica foi amplamen-
te valorizada nos diversos conteddos
publicados.



O conceito de Sul Global tem ganha-
do nova centralidade no debate geopoli-
tico contemporaneo, tanto na imprensa
especializada quanto nas formulacbes
politicas de paises em desenvolvimento.
Tradicionalmente utilizado para designar
as nagbes da América Latina, Africa, Asia
e Oceania que compartilham trajetorias
de colonizacao, desigualdade estrutural
e desafios no processo de desenvolvi-
mento, 0 termo passou a ser ressignifica-
do nas dltimas décadas como um espago
de resisténdia, articulacio e protagonis-
mo internacional ®

Mais do que uma simples oposicio
ao Norte Global, o Sul Global se afirma
hoje como um campo de producio de
alternativas sistémicas. Em um cendrio
marcado pela crise climética, desigualda-
de sodial, transicao energética e disputas
por soberania tecnolégica, paises do Sul
Global térm ampliado sua capacidade de
atuacao em blocos como o BRICS, G774+
China, Mercosul e outras instancias de
cooperacao multilateral. Além  disso,
crescem as aliancas estratégicas Sul-Sul,
que reforcam a drculagdo de investimen-
tos, tecnologias sodiais e saberes descen-
tralizados.

Messe contexto, o Oriente Médio
ocupa posicao cada vez mais relevante
no interior do Sul Global. Paises como
Catar, Ardbia Saudita e Emirados Arabes
Unidos — tradicionalmente vinculados a
geopolitica energética — tém se reposi-
cionado como atores estratégicos do Sul,
diversificando suas economias, lideran-
do fundaos soberanos de investimento e
promovendo politicas externas orienta-
das a cooperacdo com nagbes da Améri-
ca Latina e da Africa. A participacio ativa
desses paises em foruns internacionais,
combinada com seu interesse agescente
em projetos de infraestrutura, tecnologia
e seguranca alimentar em territdrios do
Sul, revela um movimento de integracio
horizontal entre poténdias emergentes,
com potencial para redesenhar o equili-
brio econdmico global.

A imprensa internacional tem
retomado o uso do termo com destaque,
veiculos como The Guardian, Finandial
Times, El Pais, Le Monde Diplomatique e
Folha de S.Paulo, que abordam desde os
realinhamentos geocecondmicos até as
disputas por uma nova govemnanca
global pos-Ocidente. No campo das

7 SANTOS, Boaventura de Sousa. A gramdtica do tempo: para uma nova cultura politica.

4, ed. S3o Paulo: Cortez, 2008..



politicas publicas, inidativas como o
Consarcio Nordeste também se inserem
nessa logica, ao buscar parcerias diretas
com paises do Oriente Médio e da Africa,
abrindo espaco para a construgio de
agendas de desenvolvimento baseadas
na solidariedade, na cooperagio e na
autonomnia regional.

O Sul Global, portanto, se apresenta

hoje ndo apenas como uma condicio
geopolitica, mas como um projeto politi-
co em construcdo, que reivindica a
valorizacdo dos territorios historicamen-
te subaltemizados e propde outras
e ambiental, capazes de enfrentar os
desafios do século XXI a partir de uma
perspectiva plural e ndo hegemonica.
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10. Desdobramentos e
perspectivas da missao

A missao resultou na assinatura de

memorandes de entendimento voltados
a construcao de parcerias duradouras.
Destacou-se o expressivo interesse de
investidores arabes em projetos voltados
a energia solar, ao turismo sustentavel e
a agricultura irrigada, setores estrategi-
cos para o desenvolvimento da regido
MNordeste. Aléem disso, a troca de experi-
encias em inovacao tecnologica, promo-
vida ao longo da missao, abre caminho
para o desenvolvimento de solucoes
adaptadas as realidades locais e integra-
das a agenda da transicdo ecologica.

O fortalecimento das relacbes inter-
nacionais no ambito dos governos
estaduais nordestinos tem gerado impac-
tos concretos no desenvolvimento socioe-

conomico regional. A participacao em

redes de cooperagao internacional tem se
mostrado essencial para a troca de experi-
@ncias, a construgao conjunta de projetos
e a consolidacao de uma cultura institu-
cional voltada ao dialogo global. A atracao
de investimentos, por sua vez, impulsiona
a geracao de empregos, a diversificacgo
das cadeias produtivas e a valorizacdo de
ativos locais, com destaque para o papel
da paradiplomacia na promocao da cultu-
ra, do turismo e dos produtos regionais no
mercado internacional.

A paradiplomacia, nesse contexto,
tem se consolidado como uma ferra-
menta eficaz de desenvolvimento, mobi-
lizada por govemnos subnacionais em
diversas partes do mundo. A experiéncia
do Consorcio Nordeste reforca esse

caminho, ao articular estratégias de



promocao comercial, atracdo de invest-
mentos, desenvolvimento de custers
tecnologicos, cooperacao técnico-denti-
fica e integracao em redes multilaterais.

A visita aos paises arabes represen-
tou, assim, um avanco significativoc na
politica de insercao internacional do
Consoarcio Nordeste, promovendo uma
agenda de cooperacaoc economica,
social e ambiental que projeta a regido
para novos horizontes de protagonismo.

A continuidade dessas articulagoes sera
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fundamental para transformar as oportu-
nidades identificadas em acbes concre-
tas, capazes de contribuir para um ciclo
virtuoso de crescimento sustentavel.
Com a condusao da missao, os
estados darao prosseguimento as tratati-
vas iniciadas, incluindo o agendamento
de wvisitas técnicas das contrapartes
arabes ao Nordeste brasileiro, com vistas
a formalizacao de projetos, aprofunda-
mento dos didlogos e ampliacio dos

vinculos institucionais.
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